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La dimensidn misionera del discipulado cristiano,
debe ser evidente en la vida de las personas y en
el trabajo de cada institucion eclesial. Esta implicacion
en un “discipulado misionero™ se deberia percibir
de un modo especial en las unwersidades catélicas
[EG. nn.132-134] que, por su naturaleza
misma, estdn compromelidas en mostrar la armonia
entre fe y razon y poner en evidencia la relevancia
del mensaje cristiano para una existencia
humana vivida en plenitud y autenticidad.

[ Papa Francisco, 30 de enero de 2014]

Lacelebracion del 50° Aniversario de fundacion dela Universidad Catolica
Boliviana “San Pablo” es motivo de jabilo y de un profundo reconocimiento
por el camino hecho desde aquel 1966. Camino que ha ido abriéndose, entre
esperanzas y dificultades, hacia horizontes siempre mas amplios y acordes con
la evolucion de la ciencia y en fidelidad a la Fe de la Iglesia guiada por Pedro.

Este Ateneo ostenta desde sus inicios un lema muy significativo: “Veritas
In caritate”, que ciertamente ha guiado a miles y miles de jovenes a ser
ciudadanos responsables y competentes profesionales, que con su adhesion a
la verdad en la caridad de Ciristo sirven como catélicos a la construccion del
bien comun. Esta es la verdadera identidad que la Universidad “San Pablo”
no debe nunca ni minimizar ni perder. Por eso hago votos para que siga
ofreciendo a las nuevas generaciones una 6ptima formacion, para afrontar los
desafios del tiempo presente.

En nombre del Santo Padre Francisco imparto de corazon a todos los
integrantes de la misma una particular Bendicion Apostdlica.

+ 'M‘drq B*W
+ Giambattista Diquattro
Nuncio Apostolico



Mensaje del Gran Canciller
marzo de 2016

A principios de la década de los afios sesenta del pasado
siglo ya se hablaba de la urgencia de tener en Bolivia
una universidad de la Iglesia Catdlica, pero recién en
1966 la Conferencia Episcopal Boliviana aprobo las
recomendaciones del Comité de Obispos integrado por
Mons. Abel Antezana, Arzobispo de La Paz, Mons. José
Clemente Maurer, Arzobispo de Sucre, Mons. Armando
Gutiérrez Granier, Obispo auxiliar de Cochabamba y
Mons. Genaro Prata, Obispo Auxiliar de La Paz, y resolvio
fundar la Universidad Catoélica Boliviana “San Pablo”.
Sin duda, tuvo mucho que ver el entusiasmo alentador de
Mons. Carmine Rocco, Nuncio Apostélico de su Santidad
en Bolivia, y la decidida participacién de personalidades
como el Dr. Luis Adolfo Siles Salinas, Carlos Gerke
Mendieta y Gustavo Stumph, que ayudaron a redactar
los primeros documentos de la futura universidad; sin
olvidar, por supuesto a varios otros personajes destacados
que conformaron el “Comité de Laicos”.

La década de los anos sesenta era, no s6lo en Bolivia
sino también en el mundo entero, una época de grandes
transformaciones politicas y sociales.



La misma Iglesia Catolica experimentaba las primeras
ensenanzas del Concilio Vaticano II, que habia cerrado
sus deliberaciones en 1965 y que determind, sin duda, uno
de los acontecimientos histéricos fundamentales del siglo
XX. En este contexto, fundar un Universidad Catdlica
en Bolivia no dejaba de ser un reto no tan facil de llevar
adelante, pero sus fundadores, obispos y laicos, asumieron
el desafio y siguieron adelante.

Hoy se cumplen cincuenta afios de esta aventura valiente
que, gracias a Dios y por ministerio de su Iglesia, dio los
frutos esperados por sus fundadores. A lo largo de este
tiempo la Universidad Catélica Boliviana ha enfrentado y
superado varios problemas y ha desarrollado actividades que
la han convertido en un referente incuestionable en Bolivia.
Es, por lo tanto, una ocasion para celebrar agradecidos la
infinita bondad de Dios que nos ha permitido tener una
Universidad lider para la educacién superior en Bolivia
donde se han formado, y se siguen formando, profesionales
destacados que sirven al pais iluminados por las sabias
ensenanzas del Evangelio y sirviendo a nuestra patria con
una formacién que quiere ser la mejor de Bolivia.

Mon?.%rge Herbas Balderrama, OFM

OBISPO PRELADO DE AIQUILE
GRAN CANCILLER DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA'SAN PABLO'
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La antigua casona, primera sede de la Universidad.
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Prologo

Nos hemos propuesto —al cumplirse los cincuenta
anos de la creacion de la Universidad Catdlica Boliviana
“San Pablo”— recordar, de alguna manera, tantas cosas
que sucedieron en este medio siglo. Me enorgullece
sinceramente haber 1impulsado este intento porque,
habiendo sido antes estudiante y tras haberme formado
aqui mismo profesionalmente, hoy tengo el honor de ser
su Rector Nacional. Como toda historia, este relato no
sera otra cosa que un recuento de como se logra afrontar,
con entereza y siempre confiando en la intervencion de la
divina providencia, las adversidades cambiantes que nos
plantean las urgencias de cada época: desafiando obstaculos
y allanando caminos para alcanzar metas que son parte de
nuestros mas caros anhelos. Asi sucede con las personas y
asi también ocurre con las instituciones.
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En verdad se trata de narrar, ni mas ni menos, como fue que
un grupo de hombres y mujeres, desdefiando la comodidad
y la indolencia, munidos de principios y convicciones,
asumieron posiciones y se enfrentaron a los problemas para
resolverlos y a las incomprensiones para vencerlas: porque
se trataba de empenios que s6lo aspiraban a culminar con
éxito los esfuerzos denodados; sin halagos personales y
buscando que la Universidad Catdlicia Boliviana “ San
Pablo” contribuya en la construccion de un orden temporal
querido por Dios. Asi ha sido siempre y asi seguird siendo
para quienes, alejados de la comodidad o la rutina, quieren
ser utiles al Plan de Dios.

La historia de nuestra Universidad —catolica y boliviana—
no es sino un recuento de estos grandes y también pequenos
momentos que, al calor de suefos e ideales, fueron
conciliando aciertos y asimilando reveses que, al fin y al
cabo, son nuestra vida institucional de cinco décadas y que
hoy queremos compartirla con todos, porque no es solo
nuestra sino que forma parte de la historia misma de nuestro
pais: con sus problemas, sus vicisitudes y sus aspiraciones
pero con el firme deseo de avanzar teniendo “la mano en el
pulso del tiempo y el oido en el corazén de Dios”

Desde entonces, muchas personas han pasado por
nuestra Universidad, miles de ellas han ensenado en sus
aulas o se han formado profesionalmente aqui y, como
en la parabola del sembrador, han resultado ser como
“simientes cada una con su propio destino”. Al cabo de
cincuenta anos de esta aventura tenemos mucho que

Q2



contar, mucho que deciry mucho que pensar para alcanzar
los nobles propésitos con los que nuestra Universidad
fuera fundada: una universidad que no quiere ser “una
universidad mas, sino una Universidad Catolica que
debe colocarse (...) en un alto nivel cientifico en base
a los principios de la Filosofia y la Doctrina Social de

la Iglesia™.

Por lo demas —y es bueno anunciarlo— hemos querido
que, como todo empeno de resefiar una historia, queden
establecidos determinados periodos en el curso de los
hechos. En el primero de esos periodos (1962-1970) se
destaca el intenso y enriquecedor debate dentro y fuera del
Episcopado Nacional sobre los principios, fundamentos y
caracteristicas de la universidad a forjar, y se observa un
hecho de singular importancia: la Universidad Catolica
se erigiria en medio de la absoluta y plena vigencia de la
prerrogativa estatal sobre la Educacion Superior.

En el decenio siguiente (1970-1980), la Universidad inicia
el largo proceso de su institucionalizaciéon con la puesta
en marcha del Estatuto Orgéanico Ad Experimentum, cuyos
principios y normas, puede decirse sin falta, permanecen
presentes hasta hoy. Tres hechos rodean ese proceso: el
principio y fin de un gobierno nacional que trastoca el
curso de la vida de las universidades en el pais; el fin
de ese régimen en las universidades vy la decision de la
Conferencia Episcopal Boliviana de iniciar una etapa de
reestructuracion de la Universidad Catolica.
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La década de los afios ochenta y noventa en la Universidad
(1980-2000) es un periodo de significativas transformaciones:
se Inicia y se consolida la etapa de estabilizacion de su
economia y se materializa su expansion a las ciudades de
Cochabamba, Santa Cruz y Tarija lo que significa un
crecimiento notable con la creacion de treintaiocho carreras
en diez anos, entre 1990 y el afio 2000.

A partir del ano 2001, e incluso ya unos anos antes, se hizo
evidente la necesidad de una reformulacién institucional
puesto que la Universidad habia crecido notablemente y
era necesario hacer frente a nuevos retos administrativos
y académicos también. Asi se hizo, y la Universidad pudo
seguir adelante tratando de conservar su ya bien ganado
prestigio y su innegable influencia en la sociedad boliviana.

Ahora, y con cincuenta anos de existencia, hemos de mirar
al nuevo siglo con la obligaciéon de entender las urgencias
de la actualidad y los desafios que esto representa; desde
luego sin vanagloriarse ni tratar de seguir viviendo de
nuestra nombradia o indiferentes respecto de las nuevas
responsabilidades. Es necesario hablar de lo que viene, de
lo que debemos hacer para seguir siendo los mejores como
lo pensaron quienes fundaron nuestra Universidad y como
lo quisieron todos y cada uno de quienes la construyeron:
autoridades, académicos, administrativos y como,
seguramente, la sonaron nuestros estudiantes y exalumnos.

R4



Pero sobre todo no debemos perder de vista la esencia
misma de lo que somos y buscamos, esencia claramente
establecida por nuestro Papa Francisco en una reflexion
sobre las universidades catolicas: “La universidad
tiene un papel precioso como lugar de elaboracion y
transmision del saber, de formacion de la “sabiduria’
en el sentido mas profundo del término, de educaciéon
integral de la persona. La universidad debe ser un
lugar de discernimiento, de sabiduria, donde se
elabora la cultura de la proximidad, de la cercania y
se forma para la solidaridad”

Ese es nuestro reto al futuro y esa es la historia que queremos forjar.

La Paz, mayo de 2016

Marco Antonio Ferndndez Calderén, MEE, MM.
RECTOR NACIONAL DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA “SAN PABLO”
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Los primeros afios, los primeros dias

LA FUNDACION






La década de los afios sesenta. Este es el tiempo historico,
caudaloso y contradictorio, en que nace la Universidad
Catdlica Boliviana. Y en esa década, 1962 es el anio en que una
reuniéon de Obispos decide encomendar un estudio para erigir
una universidad cuya primera condicion de existencia debia
ser precisamente ¢sa: tenia que ser una Unwersidad Catolica.
La reunion se llevo a cabo entre los dias 5 y 8 de febrero. Seis
meses después, en agosto de 1962, los Obispos tenian en sus
manos un primer documento y un punado de preguntas. El
documento era aquél que habian encargado y las preguntas
sintetizaban la importancia de la decision a tomar: ies o no
el momento de fundar una Universidad Catolica?; ses mas
oportuno que la Universidad Catélica dependa directamente
de la Jerarquia o se preferira confiarla a una Orden religiosa
y a cual?; ¢cudl es la ciudad en que hay que fundarla? La
decision de los Obispos conducia ineludiblemente a dos
caminos. Si se decidia fundar la Universidad habia que,
primero, pedir la aprobacion de la Santa Sede, tramitar su
reconocimiento ante el gobierno boliviano inmediatamente
después, y poner manos a la obra. El otro camino suponia,
simplemente, «dejar el proyecto para tiempos mejores». El
documento en manos de los Obispos concluia asi: «El voto
de Vuestras Excelencias Reverendisimas dira cudl de los
caminos sea mas prudente y mas oportuno seguir».

Los Obispos se tomarian su tiempo para decidir cudl seria
ese camino.
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Como todo tiempo historico, cuando se lo mira con la
benefactora distancia de los afos, la década de los anos
sesenta esta poblada de hechos sustanciosos, en Bolivia
y el mundo. Fue ése el tiempo del Concilio Vaticano
IT (1962-1965), el que inaugur6 el Papa Juan XXIII y
clausurdé su sucesor Paulo VI, el encuentro ecuménico en
que la Iglesia Catolica proclama el derecho universal a la
educacion de todos los hombres y en el que se exponen los
principios fundamentales de la educacion cristiana; fueron
¢ésos los anos en los que en Estados Unidos se asesina a
su trigésimo quinto Presidente (1963) y nace la llamada
«Doctrina de Seguridad Nacional»; fue ése el tiempo en
que la Revolucion cubana, en 1962, se declara socialista,
el tiempo en que Mao Zedong inicia en China la llamada
«Revolucién Cultural» (1966); v fue ésa la década en la
que se produjo la mayor revuelta obrero-estudiantil en
Paris (1968), el conocido «Mayo francés».

En Bolivia, en esos diez anos, ocurrié el ocaso de la
Revolucién Nacional (1952) y el retorno de los militares
en el mando del pais. Fue la década en que se inici6 la
explotacion del gas natural, el tiempo en que, a raiz de
la desviacion de las aguas del rio Lauca, el pais rompio
relaciones diplomaticas con Chile (1962); fueron diez
anos en que se contabilizaron dos golpes de Estado y
la instalacion de una Asamblea Constituyente (1966-
1967), aquella que promulgé la Carta Magna bajo cuyos
principios se recuperd el régimen democratico en 1982.
Fue en 1966 cuando llegd a Bolivia Ernesto «Che»
Guevara para morir casi un afio después. Este fue el tiempo
en que se redactaron los dos primeros planes de desarrollo
y de planificaciéon de la economia nacional, el tiempo
en que se establecieron relaciones con la extinta Unién
de Republicas Socialistas Soviéticas y se nacionalizaron
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los hidrocarburos por segunda vez, el tiempo en que se
cred el primer acuerdo de integraciéon regional, el Pacto
Andino (1969), y en el que la Television Boliviana inicid
sus emisiones. Fue ésta, la década de los sesenta, la que
desbroz6 el camino a una efimera Asamblea Popular que
sustituy6 al Congreso Nacional en 1970, el mismo ano en
que un grupo de jévenes universitarios, una gran parte de
ellos militantes democrata-cristianos, march6 a Teoponte
siguiendo los pasos de Guevara. Un ano después, en 1971,
se inici6 en el pais la mas larga dictadura militar.

Julio de 1966. Cuatro anos se tomaron los Obispos para
darle forma de Decreto a una determinacién que se habia
puesto en marcha poco antes. «Las condiciones actuales del
catolicismo en Bolivia reclaman la presencia de la Iglesia
en el campo de la Educacién Superior». Asi se inicia el
referido Decreto, emitido en el Palacio Arzobispal de La
Paz el 16 de julio de 1966, luego de la Asamblea Plenaria
de la Conferencia Episcopal de Bolivia reunida entre el
10y 16 en Cochabamba. Y el primer articulo del Decreto
sefiala: «Se crea y se erige candnicamente, contando
con el beneplacito de la Santa Sede Apostdlica, bajo la
dependencia de la Conferencia Episcopal de Bolivia, la
Universidad Catolica Boliviana».

No hay que olvidar que la Iglesia Catoélica, que ya tenia
ampliaparticipacién enlaeducacion primariaysecundaria,
no participaba en la educacién superior aunque, a través
de estudiantes, docentes y administrativos, mas bien laicos,
se logré una presencia significativa en las universidades
publicas. En los anos previos a la fundaciéon de la
Universidad Catolica, existian movimientos universitarios
catolicos como la Congregacion Universitaria Mariana, la
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Juventud Catolica, la Legion de Maria y otros mas esto,
sobre todo, en las universidades de San Andrés en La Paz
y San Simoén en Cochabamba.

Esto mismo supuso que cuando se hablé de fundar una
universidad catoélica, algunos de estos grupos expresaron su
preocupacion en cuanto a dejar —decian ellos— el ambito de
las universidades auténomas en las cuales se estaba llevando
a cabo tan importante labor de evangelizacion y presencia.

Agosto de 1966. Dieciséis dias después de haberse hecho
publica la decision de los Obispos de crear la Universidad
Catolica, el 1 de agosto de 1966, otro articulo primero, esta
vez el de un Decreto Ley con nimero 07745, promulgado
por la junta militar de gobierno encabezada por el general
de ejército Alfredo Ovando Candia, «autoriza la instalacion
y funcionamiento de la Universidad Catélica Bolivianax.
Cinco dias después de ese primer dia de agosto de 1966,
asumiria la conduccién del pais un nuevo gobierno, el
encabezado por el general de aviaciéon René Barrientos
Ortufio y el abogado Luis Adolfo Siles Salinas, Presidente y
Vicepresidente de la llamada «Revolucion Restauradora»,
elegidos en las elecciones del 3 de julio de ese mismo afio.

Febrero de 1967. Los diputados y senadores elegidos
también en julio de 1966, junto a Barrientos Ortuno y
Siles Salinas, y como el primer acto de la legislatura que
les tocéd inaugurar, decidieron convertir a esa legislatura
en Asamblea Constituyente con un principal proposito:
modificar la Constituciéon Politica del Estado. Fue en esta
Asamblea —que sesion6 entre agosto de 1966 y febrero de
1967— en la que inscribieron por primera vez en el régimen
constitucional boliviano dos palabras: «Universidades
Privadas». La nueva Constituciéon Politica del Estado,
sancionada el 2 de febrero de 1967, en su Parte Tercera
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referida a los «Regimenes Especiales», Titulo Cuarto,
Articulo 188, establece el «Régimen de las Universidades
Privadas». Ninguna de las tres reformas constitucionales
previas —la ocurrida durante el gobierno de Bush en
1938, la procesada por el presidente Villarroel en 1945 y
la ejecutada por Hertzog en 1947— habian considerado
siquiera la posibilidad de modificar el predominio estatal
sobre la Educacion Superior en Bolivia.

Mayo de 1966. Nueve meses antes de la promulgacion
de la Constituciéon Politica del Estado de 1967, dos meses
antes de que la Conferencia Episcopal de Bolivia emitiera el
Decreto de creacion de la Universidad Catolica Boliviana, y
luego de que los Obispos pidieran la aprobacion de la Santa
Sede contando con el entusiasmo decisivo del Papa Paulo VI
—hoy hace cincuenta afios—, el 14 de mayo de 1966, en el
barrio de Obrajes de la ciudad de La Paz, siete profesores y
treintaiin alumnos inauguraron las aulas de lo que en ese
momento quiso ser el «Instituto Superior de Economia de la
Empresa», el ntcleo basico de la futura universidad.

Este primer conjunto de hechos y datos historicos, empero,
son apenas un primer acercamiento al contexto en que se
funda la Universidad Catoélica Boliviana. Otros, los que
refieren la discusion sobre sus principios y fundamentos,
sobre las razones y motivos para edificarla —aquellos que
buscan dotar a la Universidad de una identidad propia—,
son los que configuran una aproximaciéon ain mas precisa a
la historia de su fundacion.

Los cuatro anos que transcurren entre el momento en que los
Obispos comienzan a considerar las posibilidades de fundar
la Universidad (febrero, 1962) y en el que la Conferencia
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Episcopal emite el Decreto de su creacion (julio, 1966), son
anos de intensa preparacion, intercambio de ideas y debate
sobre su viabilidad, caracter, sentido y propositos, dentro y
fuera del episcopado boliviano. Uno de los personajes que
contribuy¢ a este proceso de gestacion de la Universidad fue
el Nuncio Apostolico de Su Santidad, Monsefior Carmine
Rocco, quien es considerado como uno de los principales
impulsores de dicho proceso durante su estancia en el pais,
entre 1959 y 1967.

La primera medida concreta que asumen los Obispos, en
la referida reunién de febrero de 1962, es la creacion del
«Comité de Obispos Pro Universidad Catolica» integrado por
Monsenor Abel Antezana, Arzobispo de La Paz; Monsefior
Clemente Maurer, Arzobispo de Sucre; Monsenor Armando
Gutiérrez Granier, Obispo Auxiliar de Cochabamba; y
Monsenior Genaro Prata, Obispo Auxiliar de La Paz. Los
prelados, ademas, designan como Secretario Ejecutivo del
Comité a Monsenor Prata.

Poco después, mientras el referido Comité y su Secretario
Ejecutivo se dan a la tarea de recoger y formular las
primeras ideas de lo que debia ser la Universidad, también
por iniciativa de los Obispos y con el proposito de difundir
la idea e impulsar su fundaciéon mas alla de las fronteras
eclesiales, se crea un segundo comité —el llamado «Comité
de Laicos»—, conformado por Luis Adolfo Siles Salinas,
Eduardo Arauco Prado, Guillermo Zalles, Arturo Alaisa,
Federico Nielsen Reyes y Bernardo Zamora.

Planteados asi los espacios organizativos y deliberativos
que encausarian la discusiéon sobre la viabilidad o no
de la Universidad, habia que «definir con premura sus
rumbos inmediatos», y habia que hacerlo —tal como se
lee en uno de los varios documentos en que se sugieren y
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S. E. R. Clemente Cardenal Maurer
(1900 - 1990)
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se proponen ideas para su creacion— entendiendo a la
nueva universidad como «una agencia de cambio». La
premura y los rumbos a tomar exigian responder, ademas,
una pregunta fundacional y todavia tercamente vigente,
cincuenta anos después: ;qué es, qué significa, como debe
ser una universidad que no quiere ser una universidad
mas, sino una Unwersidad Catélica? Habia que responder,
igualmente, una segunda pregunta no menos trascendente
y urgente, dado que se trataba de la primera y tUnica
universidad en el pais que, por su propia naturaleza, no
podia contar con el respaldo estatal: ;como financiarla?

«La sociedad boliviana confronta actualmente cambios
estructurales que requieren la formacion de profesionales,
técnicos e investigadores de alta capacidad cientifica para
enfrentar los problemas nacionales y buscar soluciones
acordes con los valores cristianos y democraticos de nuestra
historia»; «la Universidad Catélica no puede simplemente
duplicar la universidad estatal, debe colocarse, desde un
principio, en un alto nivel cientifico»; la universidad debia
gestarse «en base a los principios de la Filosofia y la Doctrina
Social de la Iglesia», contribuir al «proceso de cambio y
de mejoramiento efectivo de las condiciones de vida del
pueblo boliviano» y erigirse como «un centro catdlico de
investigacion, ensenanza y cultura, que pueda servir de base
a muchas actividades apostolicas de la Iglesia, formando,
asimismo, una verdadera élite en el alto nivel de gobierno y
en la administracion de empresas».

La suma de estas ideas, contenidas en los documentos que
recibe el Comité de Obispos Pro Universidad y que se
discuten en el episcopado nacional, se plasma en el primer
Estatuto Organico de la Universidad Catolica Boliviana.
Este documento, con el que los Obispos gestionan la
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anuencia de la Santa Sede, y con el que presentan su
proyecto ante las autoridades del pais, senala en su
primer parrafo que una «triada formativa» —ensefianza,
investigacion y servicio— guiara sus principales propositos:
«la constitucion de una ideologia cristiana, revolucionaria,
dialogante, dinamica, perfectible, libre y erecta»; «el
perfeccionamiento de una estructura universitaria apta
para reajustes permanentes y sensible a la problematica
social»; y «la creaciéon de carreras prioritarias para el
cambio social».

La jerarquia catdlica boliviana asumia asi, con la eleccion
de esas palabras y en un momento histérico concreto
—el de la plena vigencia de la Universidad Puablica y
Auténoma que entendia a la Educacion Superior como la
«vanguardia intelectual» del pensamiento revolucionario
de la época y que asumia su rol como un «servicio a la
clase obrera y al socialismo»—, el desafiante proposito de
fundar una universidad destinada a «proveer la adecuada
formacion de cristianos maduros capaces de cumplir su
rol y responsabilidad frente al compromiso temporal en la
sociedad de la que forman parte», una universidad cuyos
miembros sean «capaces de actuar con sentido de Iglesia
en el cumplimiento de la mision de encarnar el Mensaje
Salvador del Evangelio en su tiempo y en su ambiente»,
tal como senala el Decreto de creacion de la Universidad
Catdlica emitido por la Conferencia Episcopal de Bolivia.

Una universidad forjadora del cambio social e inserta en
las transformaciones estructurales que enfrenta el pais; una
universidad formadora de profesionales de alta capacidad
y de gran influencia en la sociedad; una universidad en
la que prevalezcan el compromiso social y los valores
cristianos. Esos los fundamentos y principios de la nueva
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universidad, ésa la Universidad Catélica que imaginaron
y empezaron a construir sus fundadores a mediados de la
década de los afios sesenta.

[Y aqui, a manera de un breve paréntesis, y antes de
seguir, cabe un dato curioso: en todos los documentos que
alimentan la discusion sobre la viabilidad y caracter de la
Universidad, se la nombra como «Universidad Catolica
Boliviana Juan XXIII», recogiendo el nombre del papa que
habia inaugurado e impulsado el histérico y transformador
Concilio Vaticano II (1962-1965); no se ha encontrado,
en esta paciente busqueda entre historicos papeles de la
Universidad, un documento que nos sefiale el momento y
las razones que, finalmente, designaron a la Universidad
como «Universidad Catolica Boliviana San Pablo».]

Hacia 1966, la tnica institucion catolica de ensefianza
superior en Bolivia erala Escuela Normal de Cochabamba.
Fundada diez anos antes, en 1956, y especializada en la
ensefianza de filosofia, literatura castellana y literatura
inglesa, esta Escuela fue considerada —por el Comité
de Obispos Pro Universidad Catoélica y por el Comité de
Laicos— como la base de uno de los primeros nucleos
educativos que estructurarian la futura universidad. Un
segundo espacio, también considerado por los Obispos y
los seglares bolivianos, y que funcionaria en La Paz, fue el
inicialmente denominado «Centro de Post Graduados» y
luego «Centro de Investigaciones Sociales y Econémicas»,
concebido como un espacio de formacién de docentes
para la ensefianza universitaria y para la investigacion.

Estos dos espacios componian lo que los Obispos y laicos
llamaban en 1962 un «proyecto minimo de universidad», un
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proyecto que «seria imposible de pensar sin la colaboracion
substancial de las 6rdenes y congregaciones religiosas»: «Los
padres Jesuitas —se lee en esos documentos fundacionales
de la Universidad— estan preparando ocho padres para
el centro de investigaciones; los Agustinos —que tienen
cuatro sacerdotes con titulos universitarios en las distintas
ramas de las ciencias exactas y de la tecnologia— podrian
hacerse cargo de un departamento de Ciencias; el de
Filosofia y Letras quedaria a cargo de los padres Dominicos;
las Senoritas Teresianas —varias de ellas tienen titulos
universitarios en las artes liberales— tendrian en sus manos
el departamento de Castellano, ademas del de Ciencias
Sociales, que también estaria a cargo de profesores laicos y
colaboradores de otros religiosos, aquellos que darian lugar
ala formacion de los futuros profesionales para las facultades
de Sociologia, Administraciéon de Negocios, Administracion
Publica, etcétera...».

Ahi, en esos iniciales y documentados aprestos eclesiales,
se encuentra el origen del «Instituto Superior de Economia
de la Empresa», con el que arrancaria la marcha de la
Universidad Catoélica Boliviana, el 14 de mayo de 1966.
Y son esos mismos documentos, y esos dos espacios
educativos basicos en los que pensaron los Obispos y laicos
—Ila Escuela Normal de Cochabamba y el proyectado
«Centro de Investigaciones Sociales y Econdémicas»—,
los que le permiten a la Conferencia Episcopal de Bolivia,
el 16 de julio de 1966, emitir el Decreto de creacion de
la Universidad y describir, en el articulo cuarto de este
documento, sus dos primeras unidades académicas: «Una
Facultad de Economia y Administracion de Empresas,
orientada a formar personal para las obras de desarrollo
nacional, la misma que funcionara en la ciudad de La
Paz»; y «Una Facultad de Pedagogia, en Cochabamba,
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dirigida a formar personal especializado para facilitar la
realizacion integral de la Reforma Educacional».

«;Es verdaderamente educativo y social el sistema
gratuito?». «;Es justo —nos preguntamos— que se estén
haciendo esfuerzos titanicos por obtener soportes para
atender gratuitamente la educacion de esos jovenes?».
«Creemos que no. Creemos que mientras se encuentre en
el hombre un sujeto digno de crédito, no debe darsele nada
gratuitamente». Las preguntas (y la respuesta) —inscritas
en el documento titulado «Financiaciéon de la Universidad
Catolica»— corresponden al debate instalado en el Comité
de Obispos Pro Universidad sobre el que en esos afios, entre
1962 y 1966, seria uno de los temas acuciantes que debian
abordarse: ;como financiar la Universidad?

Los Obispos tenian muy claro que el desafio de fundar
una universidad que no fuera publica traia consigo una
consecuencia inmediata: la Universidad Catolica no contaria
con respaldo estatal alguno. Para tratar el tema, los Obispos
contaban con algunos datos. En la Escuela Normal Catolica,
la que funcionaba en Cochabamba, los alumnos aportaban,
con el respectivo pago de pensiones, alrededor del treinta por
ciento de su presupuesto anual. La nueva universidad debia
—asi razonaban los Obispos— al menos mantener y mejorar
esa contribucién. Pero, al mismo tiempo, una obra educativa
de la Iglesia no podia sino considerar la importancia crucial de
que una buena parte de los alumnos —especialmente aquellos
que no contaban con los recursos econdémicos suficientes—
tenia que recibir una beca y estudiar gratuitamente. Esto,
naturalmente, suponia, como concluyeron los Obispos,
«pensar en muchas medidas», y entre ellas «las donaciones del
laicado boliviano, grandes y pequenas» y «la otorgacion de
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becas por parte de las sociedades comerciales e industriales,
bancos, fundaciones, etcétera».

En octubre de 1965, el Comité de Obispos Pro Universidad
y el Comité de Laicos deciden enviar una carta a los
directivos de las principales empresas nacionales. En la
carta se informa que «la jerarquia episcopal de Bolivia ha
visto la necesidad de crear una Universidad Catoélica» y
se apuntan los siguientes motivos: «preparar profesionales
especializados y lideres responsables para la nacién»; ofrecer
una «solida formacion intelectual, patridtica y cristiana a
un cierto numero de estudiantes que seran cuidadosamente
seleccionados»; conseguir «profesores bien preparados que
puedan dedicarse plenamente a la formacién de dichos
estudiantes»; y «ayudar a las universidades existentes para
que logren sus fines con mayor eficiencia».

La carta era atin mas especifica: «La Universidad Catolica
cuenta, para su mantenimiento, con donativos nacionales y
extranjeros, y con becas para los estudiantes seleccionados
que no puedan costearse los gastos de sus estudios»; «la
carrera en la Facultad de Economia de Empresas en La Paz
durara cinco anos, la Facultad de Pedagogia de Cochabamba,
tres anos»; «en la Facultad de La Paz cada beca significa $US

2.000, para la de Cochabamba, $US 1.200».

Senala la carta, ademas, que «gracias a la generosa ayuda
del Cardenal Cushing de Boston, la Universidad Catoélica
espera abrir sus puertas en 1966», que «tiene un edificio en
La Paz para la Facultad de Economia de Empresas» y que
en Cochabamba «la Escuela Normal Catdlica sera elevada
a Facultad de Pedagogia». La carta concluye asi: «En
nombre del Comité de Preparacion de dicha Universidad
Catolica me permito solicitar su cooperaciéon en forma de
un donativo o de unas becas para llevar a cabo la fundacion
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de la Universidad y ayudar a costear los gastos de formacion
de los futuros lideres de la nacion».

Hacen falta cincuenta anos de distancia para comprender
el sentido de esta carta fechada en octubre de 1965. Hoy,
cuandola Universidad Catolica Boliviana es unainstitucion
arraigada en la sociedad y consolidada en sus propositos
y alcances, aquella carta expresa, con singular elocuencia,
el largo y rugoso camino recorrido, y las apremiantes
circunstancias que Obispos y laicos tuvieron que encarar
ante el tamano del desafio que se habian planteado.

La carta de octubre de 1965, ademas —y porque fue la
via por la que se hizo publica la decision de la jerarquia
catdlica boliviana de fundar una universidad—, traeria
contestaciones insospechadas, aunque propias del tiempo
en que se vivia.

Un ejemplo concreto y decidor de la forma en que se
recibe la decision de los Obispos de crear una universidad,
es la reaccién de los entonces dirigentes de la Juventud
Universitaria Catoélica. En dos cartas distintas, redactadas
y firmadas en Cochabamba y en Lovaina, la primera
fechada en febrero de 1966 y la segunda en diciembre de
1965, esos dirigentes cuestionan la decision de la Iglesia
boliviana. «Muchos se preguntan si la situacion actual ofrece
condiciones propicias para la fundaciéon de la Universidad
Catolica», empieza sefialando la primera de esas cartas, para
luego afirmar que la decision del episcopado nacional ha
provocado la infundada acusaciéon de que se busca instituir
una universidad clasista, «una Universidad Catolica que
se hace en funciéon del triunfalismo, de la gloria humana
y del prestigio». Por ello, esta primera carta concluye con
una sugerencia: «Que se quite de una vez el nombre de
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Universidad de las instituciones que se cree, mostrando la
falsedad de la acusacion indicada».

La segunda carta, la fechada en Lovaina, concentra sus
observaciones en la desigual relacion de la Universidad
Catolica con las universidades puablicas, y en los recursos
que debera destinar la Iglesia para su creacion. «Sera dificil
desarrollar la Universidad Catdlica frente a las Universidades
Auténomas, por su larga tradiciéon y apoyo econémico del
Gobierno Nacional, maxime si a partir de 1966 gozaran
de porcentajes del presupuesto nacional», sefiala la carta,
y anade: «Los recursos progresivamente crecientes que
demandara la Universidad Catolica, nos recuerdan que,
paralelamente, importantes y urgentes obras de Pastoral
de la Iglesia en Bolivia se encuentran paralizadas por falta
de recursos». La carta concluye valorando los efectos y
tensiones que podria generar la creacion de la Universidad
Catdlica «dentro de la Iglesia», «en la opiniéon publica del
pais» y, especialmente, «entre los catedraticos y estudiantes
catdlicos que se encuentran en niveles de direccion de las
universidades publicas, y cuyo esforzado trabajo constituye la
unica presencia cristiana en esas Universidades, que debe ser
impulsada y reforzada».

Es otro, radical y naturalmente opuesto, el tono con que se recibe
la noticia de la creaciéon de una Universidad Catolica en uno los
periodicos que en ese tiempo circulaba en la ciudad de La Paz. El
15 de enero de 1966, y en clara alusion a la carta que Obispos y
laicos enviaron a los directivos de empresas nacionales solicitando su
apoyo ala gestacion de la Universidad Catolica, el diario «El Pueblo»
publica una nota titulada asi: «;Qué dice la GUB [Confederacion
Universitaria Boliviana] sobre la universidad privada?». Merece la
pena transcribir algunos parrafos de esa nota. Es una manera de
acercarse al talante de la época.
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A propésito de los recursos con que se financiara la nueva
universidad, la noticia publicada por «El Pueblo» senala:
«Los recursos estan financiados por la Iglesia. Contribuye
el Cardenal de Boston, la Alianza para el Progreso y todos
los instrumentos dependientes del imperialismo». Sobre
los alumnos de la nueva universidad, se dice: «Se trata de
organizar élites seleccionadas que compartan los puntos
de vista de la nueva democracia cristiana, que planteen
las cuestiones presentes y ya no pasadas, que defiendan
la Alianza para el Progreso, aunque reprochen al sistema
capitalista y se impongan sobre la intelectualidad nacional».
Sobre las becas y sus aportantes: «Se dispensaran becas,
vigjes y, ademas, la industria nacional, ahora dependiente
del imperialismo, esta obligada a financiar también
cubriendo becas o el importe de ellas». A proposito de
la Universidad Publica: «Que tengamos conocimiento,
la entidad central de los universitarios no ha dicho hasta
el momento nada. Tiene pactos con la clase trabajadora
y contra la cual precisamente va la Universidad Catoélica
y Privada. Esperamos que las entidades nacionales, tanto
estudiantiles como sindicales, se pronuncien y asuman la
defensa de la Universidad Publica en Bolivia». El colofon
de la nota, en forma de pregunta: «LLo que provoco grandes
tempestades en otros paises, ¢se llevara a la practica en
silencio y con toda tranquilidad y seguridad en el nuestro?».

Era la década de los sesenta, el tiempo en que se fundo la
Universidad Catélica Boliviana.
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El primer ntmero de Informaciéin Unwersitaria tiene como
fecha de aparicion el 26 de septiembre de 1970. Es el
«Organo Oficial de la Secretaria General de la Universidad
Catolica Boliviana». En sus dos o hasta tres paginas
semanales, pulcramente redactadas e impresas en ese
tan apreciado como desaparecido papel obra, «picado» a
maquina en el también largamente desaparecido esténcil,
esta especie de gaceta institucional —que bien puede
concebirse como el primer periddico de la Universidad—
naci6 con el proposito de «informar permanentemente
a toda la comunidad universitaria sobre los principales
acontecimientos y actividades» que en la Universidad
ocurrieran. Y asi fue. La suspension de actividades por algin
«acontecimiento politico» (léase golpe de Estado), el viaje
del sefior Rector o la preparacion de un proyecto para la
creacion de las carreras de Ciencias Sociales; la designacion
del Decano como ministro de Educacion, el anuncio de la
realizaciéon de un congreso estudiantil o la adquisicion de
«una computadora electrénica de mesa» —Olwett: 101, con
«memoria de diez registros»—; la convocatoria a profesores
y alumnos para que aporten en la redaccion de los Estatutos,
el ofrecimiento de becas, la presentacion del grupo teatral
«Duende» de la Universidad Catoélica de Cordoba y hasta
una «reunion bailable en el Aula Magna en la que sera
aclamada la “Compafiera Amistad”, elegida entre las
alumnas de la Universidad», son la materia noticiosa de la
que esta hecho este primer érgano informativo institucional
de la Universidad.
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Ese primer ntmero de Informacion Unwersitaria, el de fecha
26 de septiembre de 1970, denota otra caracteristica, y
una necesidad: alla se publicaria la palabra oficial de las
autoridades de la Universidad, y se lo haria como una
manera —cada vez mas necesaria por el crecimiento de la
institucion— de aproximar (comunicar) a los integrantes
de la comunidad universitaria, autoridades, profesores y
estudiantes. Esta primera gaceta informativa tiene otro valor
anadido: es también, y en gran medida, signo y senal del
momento que vivia la Universidad Catolica. ;Qué momento
era ése? Hay que utilizar un par de palabras, algo asperas y
frias, para expresarlo: éste era el tiempo de su consolidacion
e Institucionalizacion.

La primera noticia que trae ese primer namero de Informacién
Unwersitania, ademas, viene cargada de mas sefias y signos.
Lanota es anunciadora y reveladora de los arduos y fragosos
tiempos que se vivian (y que se vivirian) en el pais y en la
Universidad, y es, al mismo tiempo, el punto de partida de
un largo debate que transcurrié practicamente durante la
décadaentera (entre 1970y 1979): el debate sobre el Estatuto
Organico de la Universidad, un debate que, analizado hoy
con los serenos ojos del tiempo y la distancia, definié y
deline6 —en gran medida y no sin ripiosos incidentes— el
caracter, el sentido y laidentidad de la Universidad Catoélica.
La nota aquella tiene dos partes: una breve resena del hecho
que se cuenta y el «Comunicado» del sefior Rector sobre
ese hecho.

El hecho. Donde en Informacién Unwersitaria apenas se
lee «los acontecimientos en la zona de Teoponte», debe
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entenderse lo siguiente: el 19 de julio de 1970, sesentaisiete
jovenes, una gran mayoria universitarios, y varios de ellos
demoécrata cristianos radicales, incluido un estudiante
de Economia de la Universidad Catoélica, tomaron el
campamento minero de Teoponte, en el norte selvatico del
departamento de La Paz, y proclamaron asi la continuidad
de la guerrilla iniciada tres afos antes, en 1967, por Ernesto
Che Guevara. Un mes después, y a proposito de lo ocurrido
en ese lejano poblado, en agosto de 1970, el Centro de
Estudiantes de la Universidad organizé un acto en su Aula
Magna y public6 un comunicado en la prensa local. Estas
dos acciones estudiantiles provocaron el primer cierre de
la Universidad Catdlica Boliviana, por decision del sefior
Rector, y durante cuatro dias.

El Comunicado del sefior Rector. El texto tiene dos
puntos. El primero es el laconico anuncio del reinicio de
clases, «a partir del lunes 31 de agosto». El segundo punto es
el que trae la sustancia rectoral, y en él se desarrollan cinco
ideas que vale la pena resenar casi integramente, pues en ellas
esta la base de un conjunto de principios y normas que le
permitiran al Rector conducir la nave en las tempestuosas
aguas de los siguientes diez afios.

Los principios y normas de la Universidad, en palabras
del sefior Rector: 1. El principio de autoridad. Este principio
«constituye el fundamento de cualquier institucion social».
Es un principio que debe entenderse «primero como signo
de servicio a la comunidad y luego como vinculo de unién
y estabilidad, especialmente en momentos de crisis». «La
autoridad asi entendida se mantendra a cualquier costo,
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no significando en ningin momento ni autoritarismo,
ni paternalismo»; 2. El didlogo. «L.a Universidad es una
comunidad, y el dialogo deber ser el principio de cohesion
de esa comunidad —afirma el Rector—. Sin este dialogo,
peligra la existencia y la esencia de la Comunidad
Universitaria»; 3. Una wdeologia. «Se buscara urgentemente
los canales efectivos para que la definici6on de la Universidad
como “Agencia de Cambio” no sea meramente principista
y ambigua. Se tendra que elaborar una ideologia que
sirva de fundamento y de orientacién a la Universidad.
Dicha ideologia debera tener la amplitud necesaria para
que en ella puedan tener cabida diferentes posiciones
doctrinales y politicas frente a la problematica nacional»;
4. Pluralismo. «No obstante el fundamento doctrinal de la
Universidad Catdlica Boliviana —apunta en este acapite
el sefior Rector— se reafirma el principio del pluralismo
para que todos puedan participar en la construccion de
la Universidad»; 5. El fuero estudiantil. E1 Rector reconoce
éste como un derecho de los estudiantes, admite que poco
se ha hecho al respecto en la Universidad, y que por ello
el Rectorado «acelerara los procesos necesarios para
llegar a ese fin» de manera que el fuero estudiantil esté
inscrito en los Estatutos de la Universidad. Entretanto,
sefiala el Rector, «se determina que no se aceptard
identificacién partidista alguna en la Universidad», que
tanto profesores y alumnos «no pueden comprometer a la
institucion a través de comunicados, actos publicos y otras
formas de expresion sin previa consulta a las autoridades
universitarias», y, finalmente, que «se debe tomar especial
cuidado en el uso de los locales de la Universidad».
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En esas ideas, en esos principios y normas que se discutirian
poco después en la elaboracion del Estatuto Organico de la
Universidad, y que prevalecerian en los diez afos siguientes,
esta el genio y figura de Monsenior Genaro Prata, Arzobispo
Auxiliar de La Paz en esos afos, Obispo-Rector de la
Universidad Catolica Boliviana, por lo tanto, y su primer
conductor desde 1966 y hasta 1979, durante doce anos.

Y es ése —el timido asomo de Teoponte en la Universidad—,
el augural punto de partida de la década de los afos setenta,
cuando ya la Universidad contaba con dos carreras plenamente
establecidas —Economia y Administraciéon de Empresas, con
las que se fundo (en 1970 recibieron su titulo los cuatro primeros
economistas formados por la Universidad)—, y otras dos en
proceso de creacion —Psicologia y Comunicacion, las dos
primeras en el pais, como la de Administraciéon de Empresas—.
Vendrian después, en esos turbulentos afios, el golpe de Estado
de 1971, el modo en que la Universidad se insert6 en el sistema
de universidades publicas bajo la dictadura, la polémica
aprobacion del Estatuto Organico Ad Experimentum y las olas
de la protesta social que tocaron sensiblemente a la principal y
mas importante obra de la Iglesia Catolica en el ambito de la
Educacion Superior en el pais. Afos duros y dificiles, sin duda,
afios de los que la Universidad Catolica Boliviana emergio
consolidada y en camino de su plena institucionalizacion.

Dicen que las preguntas tienen alguna importancia porque
ayudan a desentranar los actos y las cosas, y hasta algo de su
historia. En el caso de la historia de la Universidad Catdlica
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Boliviana, hay un par de preguntas que cumplen ese papel:
¢por qué los fundadores de la Universidad eligieron, como
sus dos primeras carreras, las de Economia y Administracion
de Empresas?; ;por qué la Universidad, antes de declararse
formalmente como tal, y por apenas unos meses, entre
mayo y junio de 1966, inaugura sus actividades con un
denominado Instituto Superior de Economia de la Empresa?

Alld en los afos sesenta, entre 1962 y 1966, cuando
los Obispos fundadores de la Universidad discutian su
viabilidad, propésitos y caracter, aparecen las primeras
y multiples respuestas a ese par de preguntas. El pais de
entonces, a juicio de los Obispos, era un pais inmerso
en cambios estructurales que exigian «la formacién de
profesionales, técnicos e investigadores de alta capacidad
cientifica para enfrentar los problemas nacionales y buscar
soluciones acordes con los valores cristianos y democraticos
de nuestra historia». En ese pais, la Universidad debia
gestarse «en base a los principios de la Filosofia y la
Doctrina Social de la Iglesia», contribuir al «proceso de
cambio y de mejoramiento efectivo de las condiciones
de vida del pueblo boliviano» y erigirse como «un centro
catolico de investigacion, ensenanza y cultura, que pueda
servir de base a muchas actividades apostolicas de la
Iglesia, formando, asimismo, una verdadera élite en el alto
nivel de gobierno y en la administraciéon de empresas».

Estas primeras aproximaciones al perfil de la Universidad
que imaginaron y disefiaron sus fundadores se concreta
con mucha mas precision en un muy valioso documento
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de esos anos, el «Plan de Estudios de 1964». En este
documento, se nombra como «Facultad de Ciencias
Econémicas y Sociales». Debe repararse aqui en la
importancia que tiene el afio de este Plan de Estudios:
1964, dos anos antes del inicio de actividades del Instituto
Superior de Economia de la Empresa, con el que arrancaria la
marcha de la Universidad —el 14 de mayo de 1966—; dos
anos antes de la publicacion del Decreto Episcopal de su
creacion por parte de la Conferencia Episcopal de Bolivia
—el 16 de julio de 1966—; y dos afios después de febrero
de 1962, cuando los Obispos comenzaron a discutir la
posibilidad de erigir una Universidad Catoélica.

El valioso documento aquél, el Plan de Estudios de 1964
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, esta
inserto en el libro «Historia de la Carrera de Economia»,
publicado por la Universidad en 1990. El libro es un
paseo documentado por las primeras dos décadas de
vida de la Universidad, hasta 1988, y su autor es Carlos
Machicado Saravia, por entonces Director de la Carrera
de Economia. Alla esta el primero de los planes de
estudio de la Universidad, el de 1964, y estan también
los subsiguientes, los de 1969, 1970, 1973, 1977 y el de
1981, todos de la Carrera de Economia. Esta también
la nomina completa de los directores de la Carrera, la
de sus profesores, la de los estudiantes —egresados y
titulados—, esta la lista de las materias, por supuesto, la
lista de las Tesis de Grado (titulo, autor y fecha) y hasta un
primer ejercicio relativo a las «kstadisticas de Producciéon
Académica» de la Universidad (Recursos Humanos, Eficiencia
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9 Retencion). Es éste, sin duda alguna, uno de esos libros
que ya no se hacen.

Volvamos al Plan de Estudios de 1964, y al afan de
detenernos en ese par de preguntas que este acapite quiere
responder: ¢por qué la Universidad Catoélica Boliviana
inicia sus actividades con un Instituto Superior de Economia de
la Empresa? y ¢por qué sus dos primeras carreras son las de
Economia y Adminmistracion de Empresas?

Un primer dato del Plan de Estudios de 1964: la estructura de
la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales que propone
contempla tres carreras: la de Economia (cinco afios de
estudio), la de Administracion de Empresas (cuatro anos de estudio)
y la de Socwlogia (cinco afios de estudio). Lo sustancioso de ese
Plan de Estudios, sus propositos, su conviccion, sus métodos
y los profesionales que pretende formar: «Formar a los
hombres y mujeres que en un futuro no muy lejano dirigiran
la sociedad boliviana en los sectores profesionales». Tal el
proposito principal. Y este proposito no puede cumplirse sin
«la profunda conviccion de que son los mismos ciudadanos
bolivianos quienes han de llevar a cabo el resurgir social y
economico de la naciéon». Por eso la creacion de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Sociales, para que en ella se ofrezca
a «un escogido nimero de jovenes», «la posibilidad de cursar
sus estudios superiores en un ambiente de total dedicacion al
estudio y a la investigacion». La Facultad, sefiala finalmente el
Plan de Estudios de 1964, se propone combinar los «métodos
tradicionales de las universidades Latino Americanas con
las técnicas modernas de la enseflanza norteamericana»
para formar «economistas», «técnicos de la planeacién»,
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«directores y técnicos de la empresa y la banca», «oficiales de
la nacién» y «técnicos socidlogos de nuestras ciudades y de
nuestro agro», todos profesionales formados «dentro de una
orientacion profundamente humana, cristiana y patridtica».

Hay otros datos igualmente valiosos en el libro «Historia de
la Carrera de Economia». Los primeros siete profesores de la
Universidad, por ejemplo: el padre Francisco Nadal, doctor
en Economia y primer Director de las dos primeras carreras
de la Universidad, Economia y Administracion de Empresas;
el padre José Maria Palau, licenciado en Filosofia; el doctor
Pascual Sanchis, master en Economia; el senor Roberto
Caceres, Ingeniero; el doctor Jorge Siles Salinas, Abogado;
el doctor Salvador Romero, Socidlogo; y el licenciado José
Manuel Palenque, Auditor Financiero. Veintitrés anos
después, en 1989 —noslo cuenta también el libro—, la planta
de profesores de la Carrera de Economia de la Universidad
estaria integrada por treintaicinco profesionales.

Hacen ya cincuentaidés afios desde que el primer Plan de
Estudios de la entonces naciente Universidad Catoélica
Boliviana, el de 1964, nos decia que esa Universidad
«necesitaria también un Director Espiritual que deberia
tener una oficina y horas de recepcion en el local de la
Facultad»; que era «absolutamente necesario para el primer
ano contar con tres aulas y una pieza espaciosa para montar
el Laboratorio de Estadistica»; que se necesitaria también,
entre otros, «un profesor para Analisis Matematico I y II»
y que «de ser posible deberia ser pedido a la UNESCO
por dos anios» o «deberia ser cedido por el Instituto Social
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de los Padres Dominicos»; que se podia contar «con un
promedio de veinte estudiantes por cada carrera»; que
«una cafeteria seria conveniente una vez que la Facultad
cuente ya con varios cursos»; y que «deberia prohibirse la
organizacion de partidos y actividades politicas dentro del
recinto de la Facultad».

La Psicologia, como materia o asignatura en las entidades
educacionales del pais, tiene una larguisima historia que se
remonta a los tltimos anos del siglo XIX. La historia de la
Psicologia, como carrera universitaria, en cambio, arranca
recién en 1971, con la creacién de la Carrera de Psicologia
en la Universidad Catoélica Boliviana.

De esa larguisima historia tomamos apenas algunos datos
referenciales para acercarnos ala creacion de la tercera de las
cuatro primeras y emblematicas carreras de la Universidad.
En 1898, la Universidad San Francisco Xavier de la ciudad
de Sucre organiza por primera vez en el pais la asignatura de
Psiquiatria, en la que también por primera vez se abordan
temas relacionados a la Psicologia. En 1910 se introduce la
materia de Psicologia en el Gltimo curso del bachillerato en
los colegios fiscales. 1930 es el afio en el que se incorpora
de manera obligatoria la materia Psicologia en los colegios
catolicos, especialmente en aquellos administrados por los
jesuitas. En 1945 se crea la catedra de Psicologia General en
la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Mayor
de San Andrés de la ciudad de La Paz. En 1954 se funda
la Sociedad Boliviana de Psiquiatria, y sera esta institucion
la que, en 1965, organice la «Primera Conferencia sobre
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Ensenianza de las Ciencias Psicolégicas en las Facultades
de Medicina», un evento que ya prefiguraba la necesidad
de contar en el pais con una carrera de Psicologia en las
universidades, en ese momento todas estatales. Dos anos
antes, en 1963, el Ministerio de Educacion habia creado el
primer «Gabinete de Psicometria» en el que se desarrollaron
los primeros programas de orientacién vocacional dirigidos
a los jovenes bachilleres.

Y es ahi, en esos programas de orientacién vocacional,
donde pueden encontrarse las primeras huellas de la
Carrera de Psicologia en la Universidad Catolica, pues
es en 1967, a un ano de su fundacién, cuando se crea el
«Gabinete de Psicologia», y luego, en 1968, el denominado
«Centro de Servicios Psicologicos» que, dirigido por el
doctor Alberto Conessa, se ocupaba de la asistencia,
orientacion y asesoramiento psicolégicos en la Universidad.
Poco después, en 1971, Conessa, especializado en Estados
Unidos, junto al doctor Alberto Seleme y René Calderon
Soria, médico especializado en Psicologia en Canada,
elabor6 el plan de estudios que permiti6 crear la primera
carrera de psicologia en el pais, la Carrera de Psicologia de
la Universidad Catdlica Boliviana.

«Fue el doctor Conessa quien en los primeros afos le fue
imprimiendo una orientaciéon predominantemente clinica,
la que marco el caracter general de esa carrera hasta su
actualidad, aunque también se tiene las areas social y
educativa en el programa vigente», comenta el médico
René Calderéon Soria, autor del texto «la formacion del
psicologo en Bolivia», de donde se ha tomado gran parte
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de la informaciéon contenida en esta breve resefa. En
1977 egresaron los primeros psicologos formados en la
Universidad, y «esta primera promocion y las subsiguientes
—apunta Calderéon— abrieron el campo laboral en
diferentes sectores y lideraron gran parte de las actividades
y organizaciones de la psicologia en el pais».

Las primeras dos décadas de la Carrera de Psicologia,
entre 1971 y 1992, estuvieron marcadas por un proceso
permanente de reformulacion de su Plan de Estudios. En
1974, y con la incorporacién del area de la Psicologia Social
en sus programas— hasta ese afio se habian establecido
dos areas de formacion: Psicologia Clinica y Psiwcologia
Fducacional—, la Carrera consolidé los cimientos de su
estructura académica. También en 1974 se cre6 el Centro
de Investigaciéon y Orientacion Psicologica, CIOP, cuyo
proposito fue constituirse en una «clinica psicolégica»
sostenida por los estudiantes de la Carrera. Poco después,
ya en los afios ochenta y especialmente en los primeros anos
de la década de los noventa —cuando la Carrera contaba
con el valioso aporte de varios profesionales formados
fuera del pais e incorporados a su plantel académico—, la
primera Carrera de Psicologia en el pais podia afirmar, con
solvencia y consistencia, que su Plan de Estudios y el perfil
de los profesionales que pretende formar respondian a los
cambios, necesidades y demandas sociales del pais; que son
tres grandes areas en las que el psicologo puede actuar en
Bolivia: la salud, la educacion y los procesos sociales; y que
sus tres principales objetivos, en términos poblacionales,
eran el individuo, el grupo y la comunidad.

En la referida década de los noventa, el programa de
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estudios de la Carrera de Psicologia de la Universidad
estaba organizado en diez semestres académicos: los
primeros tres de formaciéon general; los siguientes cuatro
semestres, entre el cuarto y el séptimo, correspondian al
ciclo de formacién aplicada; y los tres ultimos al ciclo de
formacion especializada en los que se impartian contenidos
relativos a las tres principales tendencias o corrientes de
la Psicologia: el Psiwcoandlisis, la Psicologia Fenomenoligica y la
Pswcologia Experimental. Este Plan de Estudios, en el curso de
los afios, no ha sufrido modificaciones sustanciales, excepto
aquellas que se llevan a cabo en 2002 con el proposito de
encaminar la Carrera hacia el Postgrado.

En el ano 2011 la Carrera de Psicologia cumpli6 cuarenta
anos, y los cumpli6 situdndose nuevamente en un privilegiado
primer lugar: esla primera Carrera de la Universidad Catolica
Boliviana que obtuvo la Certificaciéon de Acreditacién por
seis anos otorgada por el Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana, CEUB. Ocurri6 el 14 de septiembre de 2011.
A partir de ese mismo ano (2011), y hasta el afio 2015, la
Carrera volvio a ser la primera, la primera que se beneficia
con un programa de becas del denominado «Consejo de
Universidades Flamencas» (VLIR) que financia el gobierno
de Bélgica y es también pionera en presentar la primera
tesis doctoral en la Universidad Catolica, la de la Dra. Maria
Elena Lora.

Es altamente probable que la actual carrera de Ciencias de la
Comunicacion Social de la Universidad Catoélica Boliviana
sea aquella que ha recibido —durante sus primeros veinte
anos de existencia— la mayor cantidad de nombres o
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denominaciones. Es ésta también la Carrera que ha tenido
que indagar, entre historicos papeles, la fecha exacta de su
creacion, y por ello tuvo que ser una Resolucion Rectoral
de la década de los anos noventa —bastante después del
inicio de su andadura— la que ha sellado la btisqueda y ha
definido su actual denominacién y fecha de fundacion, el 18
de mayo de 1971. De lo que no quedan dudas es de que en
esa algo entreverada historia de fechas y nominaciones tuvo
como uno de sus nombres —el primero de ellos, ademas—
el mas largo que uno pudiera imaginar: Instituto Superior
de Ciencias y Técnicas de la Opinion Pablica.

Un lunes 10 de febrero de 1969, y en el Sindicato
de Trabajadores de la Prensa de La Paz, el entonces
Vicepresidente de la Republica y el Rector de la Universidad
Catolica anunciaron el inicio de actividades del Instituto
Superior de Ciencias y Técnicas de la Opinién Pablica. El
dato ese de la sede del Sindicato como lugar del anuncio
no es un dato menor. Alli coincidia el interés de Luis
Adolfo Siles Salinas de poner en practica un decreto de su
gobierno destinado a promover la profesionalizacion de los
periodistas; el de Monsefior Genaro Prata de vincular a la
Universidad con el mundo de la prensa; y el del sindicado
de cumplir una tarea encomendada por sus afiliados.
El inicio de actividades del instituto de largo nombre le
otorgaba, ademas, cobertura institucional a la puesta en
marcha, en esos dias (a fines de 1968), del «Curso especial
de formacion de periodistas en ejercicio», el primero de los
espacios educativos de la Universidad en ese ambito y el
antecedente mas remoto de su actual carrera de Ciencias de
la Comunicaciéon Social.
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El referido «Curso especial» durd cuatro semestres, concluyo
a fines de 1970 y otorgd un diploma de «Técnico Superior»
a treintaidos periodistas. El director a cargo del curso — vy
del Instituto Superior de Ciencias y Técnicas de la Opinion
Pablica— fue el periodista Guillermo Céspedes Rivera; el
subdirector del instituto fue el sacerdote Luis Espinal Camps,
y entre sus profesores estuvieron Monsefor Juan Quiroz,
quien dictaba la materia de Literatura, y José Luis Roca,
Geografia Unwersal. Mientras el «Curso especial» transcurria,
Monsefior Prata y los directores del instituto de largo
nombre imaginaron y escribieron el proyecto de creacion
de la «Carrera de Ciencias y Técnicas de Comunicacion
Social». El documento —segunda «acta bautismal» de la
actual carrera de Ciencias de la Comunicacion Social— fue
oficialmente presentado en noviembre de 1969.

«El periodismo en Bolivia —se dice en el referido proyecto,
y no con poca osadia— atn no ha logrado constituirse
plenamente en un medio canalizador de los procesos de
desarrollo integral». «kEs necesario restituir esta alta misiéon
al periodismo» —continta el documento— y «organizar un
curso de alto nivel que garantice el estudio y la investigacion
a profundidad de las ciencias de la comunicacion». A partir
de estos dos preceptos se echa a andar en el primer semestre
de 1971 la que se denominaria «Escuela de Periodismo de
la Carrera de Ciencias de la Comunicacion», el antecedente
mas preciso y directo de la actual Carrera de Ciencias de la
Comunicacion Social.

En ese mismo ano (1971), y en los siguientes, la carrera fue
acumulando algunos otros denominativos. «Facultad de
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Medios de Comunicaciéon», por ejemplo, tal como figura
en el documento presentado por el Rectorado al Ministerio
de Educacién, o simplemente «Carrera de Periodismo»,
como la nombra el sefior Rector en alguna de sus cartas;
o «Departamento de Ciencias de la Comunicacion»,
como se lee en el «Boletin Informativo de la Universidad
Catélica Boliviana», que bajo el nombre Notiwcias UCB,
circul6 entre 1975y 1978.

Enlos primeros afios de la década de los noventa, y yallegada
la hora de celebrar las dos décadas de vida de la carrera de
tantos nombres, se tropez6 con una dificultad: nadie podia
asegurar cual fue la fecha exacta de su creacién. Su Director,
en un informe dirigido al Rector, zanjé el problema: «Es
probable que las autoridades de la Universidad Catdlica
Boliviana hubieran fundado la Carrera precisamente en
mayo de 1971 en coincidencia con la aprobaciéon de la
Instruccion Pastoral Communio Et Progressio». Efectivamente,
el 18 de mayo de 1971, y en Roma, se publico la referida
Instruccion Pastoral sobre los medios de comunicacion
social, preparada por mandato especial del Concilio
Ecuménico Vaticano II y en medio de la V Jornada
Mundial de las Comunicaciones Sociales. El Director de la
carrera, por tanto, recomienda institucionalizar esa fecha
como la del nacimiento de la carrera, y, de paso, sugiere
establecer, de una vez por todas, su definitivo nombre. Y
asi lo determina la nombrada Resoluciéon Rectoral de 1994,
firmada por Luis Antonio Boza Fernandez. Desde entonces,
la hoy renombrada carrera tiene un solo nombre: Carrera
de Ciencias de la Comunicacién de la Universidad Catoélica
Boliviana «San Pablo».
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Septiembre 6, 1971. A dos dias de la publicacién del
Decreto Ley 09783 que clausura las actividades universitarias
en todo el pais y anuncia la creaciéon de una «Comision
Nacional de Reforma Universitaria» cuya principal tarea sera
la «reestructuracion integral de la Universidad Boliviana», y
a dieciséis dias del golpe de Estado del 21 de agosto de 1971,
el Consejo Académico de la Universidad Catolica Boliviana
tenia que reunirse, evaluar la situacién y tomar algunas
decisiones. Presididos por el Rector, Monsenor Genaro Prata,
se reunieron autoridades y representantes de los profesores y
alumnos, y hubo entre ellos distintas maneras de interpretar
el referido Decreto Ley y de encarar las tareas inmediatas de
la Universidad en un nuevo contexto politico. Para unos, lo
primero que habia que hacer era averiguar si la suspension
de las actividades incluia a la Universidad Catolica; otros
daban por hecho que la medida del gobierno la incluia y
que habia que preparar un plan que considere el cierre de la
Universidad —con todas sus consecuencias administrativas—
y su reapertura el ao proximo, tal como sefialaba el Decreto
Ley; hubo quien consider6 que el momento politico le
otorgaba a la Universidad —pensando en el perjuicio que la
medida gubernamental causaba a todos los estudiantes del
pais— la oportunidad de sumarse e integrarse a las luchas de
las universidades publicas, y hubo también quién considero6
—desde la orilla contraria— que la oportunidad consistia en
incorporar a la Universidad Catoélica en aquella Comision
creada por el Decreto Ley, la que se ocuparia de reestructurar
el sistema universitario nacional.

Catorce meses, entre agosto de 1971 y octubre de 1972.
Este fue el tiempo de clausura de las universidades en
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el pais, incluida la Universidad Catoélica, por supuesto.
Y poco mas de siete anos, el tiempo de la intervenciéon
gubernamental en el sistema universitario nacional. La
Educacién Superior, durante todo ese periodo, vivié un
proceso de transformacién politica y académica cuyo
eje central fue, como no podia ser de otra manera, la
supresion de la Autonomia de las universidades publicas.
En junio de 1972, el gobierno aprobd la denominada
«Ley Fundamental de la Universidad Boliviana», y en
ella se establecid, por primera vez en la estructura estatal
del pais, una instancia exclusivamente dedicada a los
asuntos universitarios, el Consejo Nacional de Educacion
Superior, CNES, ademas del examen nacional de ingreso
en todas las universidades. Y fue en ese periodo —entre
1972 y 1978— en el que se inici6 un proceso de notorio
crecimiento de la matricula universitaria en el pais: en
1966 la poblacion estudiantil de las universidades era de
poco mas de once mil alumnos; diecisiete afios después,
en 1983, en el inicio de la democracia en Bolivia, esa
cifra lleg6 a mas de setenta mil estudiantes. Los datos de
la Universidad Catoélica confirman, exponencialmente,
esta tendencia: treintaiin eran los alumnos que iniciaron
clases en 1966, afio de su fundacion, y 2.257 los alumnos
inscritos en 1978, doce afios después.

Algo no menos sustancioso ocurri6 en esos anos: la
Universidad Catolica Boliviana pas6é a formar parte del
Sistema de la Universidad Boliviana, es decir, del sistema de
la Educacién Superior que incluye a todas las universidades
publicas. Efectivamente, en la Tercera Reunion de Rectores
de la Universidad Boliviana y el Consejo Nacional de
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Educacion Superior, CNES, el 19 de diciembre de 1974
en la ciudad de Santa Cruz, se aprob6 una resolucion
en la que se declara que, «a tenor del articulo octavo del
Capitulo Primero de la Ley Fundamental de la Universidad
Boliviana», «las universidades privadas establecidas en el
pais forman parte del Sistema de la Universidad Boliviana,
rigiéndose por el contexto académico que informa el
espiritu de la Ensefianza Superior en Bolivia». En 1974
habia en el pais una sola universidad de derecho publico,
y esa era la Universidad Catoélica Boliviana. Y por ello la
resolucion del CNES y de los Rectores tenia que ser muy
concreta: «lLa Universidad Catoélica viene cumpliendo
una eminente funcién compatibilizada con las estructuras
académicas de la Universidad Boliviana, toda vez que desde
el punto de vista pedagogico, ofrece carreras universitarias
diferenciadas que no suponen duplicidad de estructuras
curriculares, funcién en la cual ha logrado al presente, justa
reputacion y merecido prestigio institucional».

La referida resolucién senala también que si la Universidad
Catolica Boliviana era considerada como parte del sistema
nacional universitario, tenia «iguales necesidades 'y
obligaciones que las demas Casas Superiores de Estudio,
debiendo en consecuencia ser merecedora de una adecuada
asistencia economica estatal que le permita cumplir sus
fines en grado optimo de actualizaciéon pedagdgica con
los métodos y las técnicas de ensefianza en beneficio de la
juventud estudiosa del pais».

Tres meses después de la referida resolucion del CNES
y de los Rectores, el 19 de marzo de 1975 y en el primer
numero de Notictas UCB, a cargo del Departamento de
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Ciencias de la Comunicacion de la Universidad, aparece
una noticia titulada asi: «LLa Universidad Catélica Boliviana
recibird una adecuada asistencia econémica del Estado»,
y en ella se resenan las palabras de Monsenior Genaro
Prata destinadas a aclarar, en una conferencia de prensa,
el contenido de recientes publicaciones referidas a la
«ayuda» del Estado a la Universidad. «En la reunién con
representantes de los medios de comunicacién —apunta
Noticias UCB— Monsenor Prata se refiri6 a los antecedentes
sobre la colaboracion del Estado», los referidos a la Tercera
Reuniéon de Rectores con el CNES, ya anotados aqui. Las
resoluciones aprobadas en esa reunion (también detalladas
en estas lineas) le permitieron al Rector —cuenta Noticias
UCB— dirigir «un oficio al Supremo Gobierno, solicitando
que se viera la manera de tomar en cuenta lo expresado en esa
reunién», y anade que «el aporte que recibira la Universidad
serd indirecto, es decir, por los trabajos de investigacion que
se realizaran». Para ello «habra que firmar un contrato con
el Ministerio de Coordinacion y Planificacién».

Un afio y tres meses después, el 17 de junio de 1976, una
nueva y muy distinta resolucion, también del CNES y
firmadaporlos nueve rectores del Sistema de la Universidad
Boliviana —incluido el Rector de la Universidad Catoélica
Boliviana, Monsefior Genaro Prata—, describe la dificil
situaciéon que en ese momento atravesaban las universidades
en el pais. «Se ha desencadenado un nuevo conflicto, el
cuarto del ano, en las universidades de San Andrés de La
Paz, San Simé6n de Cochabamba, San Francisco Xavier
de Sucre, Tomas Frias de Potosi, Técnica de Oruro y en
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varias carreras de la Universidad Catoélica Boliviana»,
sefiala en su primer parrafo la resolucion. Y continta: «La
nueva perturbaciéon universitaria asumi6 el caracter de
una huelga eminentemente politica, impuesta sin ningun
planteamiento universitario». «Los tnicos responsables
de esta situacion —anade el texto resolutivo— son los
agitadores extremistas incrustados en las universidades,
empefiados en desencadenar el caos y la anarquia,
cumpliendo consignas antinacionales». La resolucién
concluye exhortando a los estudiantes «a normalizar la
vida universitaria en toda la Republica», informando que,
en el caso de las universidades de La Paz y Cochabamba,
«se dispone la suspension de actividades académicas y
clausura del primer semestre de 1976», y anunciando, en
el caso de las universidades de Sucre, Potosi, Oruro, y en
el de la Universidad Catoélica, que «si hasta el lunes 28 de
junio no vuelve a clases el 60 por ciento del estudiantado»,
quedaran suspendidas también, en esas universidades, las
actividades académicas y clausurado el primer semestre
del afio en curso».

Esa huelga en las universidades, y otras muchas
manifestaciones de protesta en el pais, originarian
en la Universidad Catoélica Boliviana aquello que los
Obispos, en 1979, calificaron como «la gran crisis», una
crisis que provoco la decidida y drastica intervencion
del episcopado nacional, inaugurando un nuevo ciclo
en su historia. Pero ésa, esa es una historia que merece
contarse al final de estas lineas.
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Habia dicho el Obispo-Rector, a poco de iniciarse la década
de los afos setenta, que la Universidad —para que su
definiciéon como «Agencia de Cambio» no sea apenas una
ambigua declaracion—necesitaba «elaborar una ideologia
que le sirva de fundamento y de orientacién», una ideologia
que tuviera la suficiente amplitud de manera tal que en
ella «puedan tener cabida diferentes posiciones doctrinales
y politicas frente a la problematica nacional». Monsenior
Prata, al mencionar la palabra ideologia, pensaba en
una solida armazon de ideas que le dieran consistencia y
caracterizaran la manera de ser y obrar de la Universidad
Catolica en la escena nacional; Monsenor Prata, urgido por
los arduos tiempos que le toco vivir, necesitaba un orden, un
ideario, unas normas, unas reglas lo mas eficaces posibles
que le permitieran conducir la Universidad en esos tiempos
dificiles. Monsenor Prata necesitaba un estatuto, el Estatuto
Organico Ad Experimentum, aprobado consecutivamente por
tres instancias y en tres meses: por la Conferencia Episcopal
de Bolivia, en abril de 1976; por el Consejo Nacional de
Educacion Superior;, CNES, en mayo de 1976; y por la
Sagrada Congregacion para la Instruccion Catoélica de la
Santa Sede, en junio de 1976.

La elaboracion del Estatuto de la Universidad se ech6 a
andar a fines del primer ano de la década, por iniciativa del
Obispo-Rector, quien pidi6 a la comunidad universitaria
—autoridades, profesores y alumnos— contribuir a su
redaccion. Y asi, el Estatuto de 1976 tuvo tres versiones
previas. La de 1970, que sienta las bases —en forma y
contenido, y especialmente en las formas de caracter
juridico— de lo que tiene que ser un documento de esta
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naturaleza. La de 1971, que tiene una particularidad
que la destaca y diferencia: bajo el influjo critico y
transformador de la Segunda Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano, CELAM, llevada a cabo
en septiembre de 1968 en Medellin, Colombia, este
«Anteproyecto de Estatuto Organico» propone como
principales objetivos de la Universidad «Propugnar la
educacion liberadora que convierta al educando en sujeto
de su propio desarrollo», «Ser instrumento de didlogo
profundo y renovado con inspiraciéon cristiana de Fe y
Ciencia, de las diferentes disciplinas entre si, de profesores
y alumnos, de Universidad y Sociedad», «Ser conciencia
critica de la comunidad boliviana y agencia de cambio
social para lograr la constitucion de una comunidad
digna, justa, solidaria y cristiana». Y finalmente la version
estatutaria de 1973, cuya peculiaridad consiste en que, a
juicio de los profesores de esa época, ése era el «Estatuto
de la Universidad», es decir, el que fue presentado ante el
Rector por la comunidad universitaria.

Hecho ese brevisimo recuento de los estatutos previos al de
1976, no es ocioso preguntarse qué trae, como contenidos
centrales, el Estatuto Organico Ad Experimentum (apellidado
asi, en latin, porque como senal6 Monsenor Prata, tenia
un proposito experimental de un par de anos). Y quiza la
mejor forma de aproximarse a su texto (algo engorroso,
como todos los de su naturaleza) sea remitirnos a sus criticos
(quienes si tuvieron que leerlo al derecho y al revés).

Enuna cartafechadael 1 de junio de 1976, poco después de
que el Estatuto Ad Experimentum se conociera oficialmente
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en la Universidad, y luego de su aprobaciéon por parte de
la Conferencia Episcopal de Bolivia, veintiin profesores
le escriben una escueta carta, de apenas una pagina, al
presidente del episcopado nacional de entones, Monsefior
Armando Gutiérrez Granier. La misiva tiene cuatro puntos;
los tres primeros comentan el contenido del documento
y en el cuarto se mencionan los capitulos y articulos que
generan su desacuerdo. «Lamentamos que la Conferencia
Episcopal de Bolivia haya introducido cambios importantes
en el Proyecto de Estatuto Organico presentado por nuestra
Universidad en 1973», afirman los profesores en el primer
punto; lamentan también que en la presentacion oficial
del documento «no se haya hecho conocer el parecer de la
Comision Episcopal de Educacion», y opinan, categoricos
los profesores, «que el Estatuto Organico no ha sido
mejorado, sino empeorado».

Son dos capitulos y dos articulos del Estatuto Organico de
1976 los que desataron la fuerte reacciéon de los profesores:
«No aceptamos ninguna disposicion que esté basada en los
acapites que observamos, y solicitamos que sean revisados
inmediatamente y en forma conjunta». La primera de
las disposiciones cuestionadas es la referida a la creacion
de la llamada «Junta Fundacional», hoy Junta Directiva.
«La Junta Fundacional —dice el articulo 13 del Estatuto
de 1976— es el organismo colegiado que asesora al Gran
Canciller de la Universidad en nombre y por delegacion de
la Conferencia Episcopal de Bolivia». Mas adelante, en el
articulo 17, se le otorga a la Junta Fundacional la atribucion
de «Proponer al Canciller una terna para el nombramiento
del Rector». Estos dos articulos quiebran una de las mas
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viejas tradiciones institucionales de las universidades que la
Universidad Catolica habia hecho suya, aquella que senala
que quien propone a los candidatos al Rectorado es el
«Claustro Universitario», es decir, la asamblea conformada
principalmente por los profesores y estudiantes. Por eso la
ruda protesta de los profesores.

La segunda de las observaciones, a la que se sumaron los
estudiantes de la época, es la referida a «Las organizaciones
y representaciones estudiantiles». El articulo 97 del Estatuto
de 1976 sefiala que «Cada carrera tendra un Centro de
Estudiantes elegido cada ano al comienzo del periodo
académico por los alumnos que han superado el Curso Basico
—y conformado por un Presidente y cuatro vocales—entre
los cuales se designaran los representantes ante los Organos de
Gobierno de la Universidad». El articulo 102 afiade que «Los
presidentes de los Centros de Estudiantes de cada Carrera y
un delegado de los cuatro vocales elegidos por los mismos,
constituiran el Centro de Estudiantes de la Universidad». Lo
que los estudiantes (y los profesores) cuestionan de esta forma
de elegir la representacion estudiantil en la Universidad es
la supresion —como en el caso del Claustro Universitario—
de unos comicios que permitan elegir, directamente, al
Centro de Estudiantes de la Universidad, como ocurre en
las universidades publicas, cuando se elige a la denominada
«Federacion Universitaria Local, FUL».

Los otros dos articulos cuestionados por los profesores
son el articulo 8 y el articulo 93 del Estatuto Organico Ad
Experimentum. El primero de ellos determina que «Quien
acepte integrarse a la Universidad Catolica Boliviana

79



a cualquier titulo, funcién o actividad, se compromete —
por ese solo hecho— a respetar su caracter de “catélica”,
los fines y efectos que se derivan de tal definicién, y a
colaborar lealmente para que éstos sean alcanzados». El
segundo de esos articulos (el 93) senala: «Los alumnos
regulares, ademas de los créditos correspondientes a la
propia Carrera deberan llevar en cada periodo académico
por lo menos dos créditos de asignaturas dictadas por el
Departamento de Ciencias Religiosas».

Al Estatuto Orgéanico de 1976 le siguieron otras versiones
(la de 1981, dos de la década de los anos noventa y la
mas reciente, la de 2011). Ninguno de estos Estatutos, los
posteriores al de 1976, tuvieron la significacion principista de
ése. (Por qué? Porque la Universidad Catélica —y el pais—,
apartir de la década de los afios ochenta, y especialmente en
la década de los afios noventa, comenzo a vivir otro tiempo,
uno menos crispado y mas atento a la forja y construccion
institucional. Todo ello, claro, ocurri6 después de que el
Estatuto Organico Ad Experimentum provocara, entre otros
varios acontecimientos, el remezoén de los dos Gltimos anos

de la década, 1978 y 1979.

«La crisis que este momento vive la Universidad Catoélica
Boliviana es la peor y la mas grave de sus primeros doce
anos de vida. De ella puede salir reforzada o destruida».
«Nos hemos reunido expresamente para informarnos,
reflexionar y tomar decisiones que tiendan a solucionar la
gran crisis producida en esta Casa de Estudios Superiores y
puedan salvar la continuidad de la obra de la Iglesia»
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La primera de las dos frases es de Monsefior Genaro
Prata, y esta inserta en el informe presentado al Presidente
de la Conferencia Episcopal de Bolivia, el Cardenal José
Clemente Maurer. Tiene como fecha el 3 de enero de 1978.
La segunda frase fue pronunciada por Monsenior Alejandro
Mestre, Secretario General del Consejo Episcopal
Permanente, y tiene como fecha el 6 de abril de 1979.

Las dos frases sintetizan dos episodios —uno tras otro
en el lapso de poco mas de un ano— que situaron a la
Universidad Catolica Boliviana en el umbral de una
encrucijada. El primer episodio de esa crisis se inici6 en los
meses de noviembre y diciembre de 1977 y se desarroll6 en
los primeros meses de 1978; el segundo episodio ocurriria
en los meses de marzo y abril de 1979.

Las dos frases sintetizan dos episodios —uno tras otro
en el lapso de poco mas de un ano— que situaron a la
Universidad Catolica Boliviana en el umbral de una
encrucijada. El primer episodio de esa crisis se inici6 en los
meses de noviembre y diciembre de 1977 y se desarroll6 en
los primeros meses de 1978; el segundo episodio ocurriria
en los meses de marzo y abril de 1979.

9 de noviembre de 1977 y 30 de enero de 1978.
Entre una y otra fecha transcurri6 el primero de esos
dos episodios que situd a la Universidad en el momento
mas dificil de sus primeros doce afios de existencia. Los
hechos se iniciaron con el anuncio de la convocatoria a
elecciones generales por parte del gobierno de entonces,
anuncio que incluia, ademas, el inicio de un proceso
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gradual de legalizaciéon de los sindicatos en las fabricas y
de las organizaciones estudiantiles en las universidades.
En la Universidad Catdlica Boliviana, un grupo de
estudiantes y ex dirigentes estudiantiles convocaron
también a unos comicios en los que se pretendia renovar
la directiva del Centro de Estudiantes, unos comicios
que el Rector de Universidad, Monsenor Genaro Prata,
califico6 como «un acto de rebeldia». La elecciéon de esa
nueva directiva estudiantil se produjo el 22 de diciembre.
Cuatro dias después, la Comision Académica de la
Universidad decidi6 desconocer sus resultados e informar
de lo acontecido al episcopado boliviano. El 6 de enero
del nuevo ano (1978), y en una Asamblea Extraordinaria,
la Conferencia Episcopal de Bolivia emite una resolucion
en la que se le otorga «pleno y total apoyo al Rector y a la
Comision Académica y a las decisiones asumidas por ellos
en fecha 26 de diciembre de 1976». Tres dias después, el
9 de enero, un comunicado firmado por el Rector sefala
que, pese a los esfuerzos desplegados por las autoridades,
persiste «la situaciéon de rebeldia del sector estudiantil
que originoé el conflicto» y decide mantener la suspension
de actividades académicas hasta el 30 de enero, fecha en
que la Comision Académica de la Universidad retoma sus
funciones y evalta la situaciéon a partir de un informe de
Monsenor Prata en el que se afirma que los estudiantes
decidieron deponer su actitud y renunciar a los cargos
a los que postularon. La Comision, por tanto, acuerda
reanudar las actividades administrativas el 1 de febrero e
iniciar el nuevo ano académico el 3 de abril.
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Miércoles 21 de marzo y sabado 7 abril de 1979.
En estos dias el Secretariado General de la Conferencia
Episcopal de Bolivia, en un comunicado publico, hace
constar que Monsenior Genaro Prata, como Rector de
la Universidad, «cuenta con el apoyo de la Conferencia
Episcopal de Bolivia». El lunes 26 de marzo, un grupo
de diez estudiantes inicia una huelga de hambre en la
Asociacion de Periodistas de La Paz y recibe el apoyo
de la Federaciéon Universitaria Local de la Universidad
Mayor de San Andrés, UMSA, de la mayor organizaciéon
de los universitarios del pais, la Confederacion
Universitaria Boliviana, CUB, y de Federacién Sindical de
Trabajadores Mineros de Bolivia, FSTMB. El miércoles
28, las autoridades de la Universidad anuncian que han
decidido la suspension temporal de todas sus labores en
la Unidad Académica de La Paz. Pero el viernes 6 de
abril, el Consejo Episcopal Permanente, después de tres
dias de deliberacién, emite una Resoluciéon de cuatro
puntos: «1. Mantener el receso de actividades académicas
y administrativas en la Universidad Catolica Boliviana; 2.
Crear una Comision que estudie la renovacion estructural,
académica y econémica de la Universidad. Se instruira a
dicha Comision que realice la tarea que se encomendara,
en el menor lapso de tiempo posible, intentando salvar los
dos semestres del presente afio académico; 3. Rechazar
las exigencias de renuncia del Rector; 4. Reconocer y
agradecer la colaboracion competente, desinteresada
y honesta de Monsefior Prata, injustamente atacado, y
demas autoridades, ratificandoles la confianza y apoyo del
Episcopado boliviano, dejando constancia que el sefior
Rector habia presentado su renuncia desde hace tiempo,
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basada en la multiplicidad de labores». La Resolucion
fue firmada por los Obispos José Clemente Maurer, Jorge
Manrique, Armando Gutiérrez y Alejandro Mestre.

[Cabe aqui un nuevo y breve paréntesis, esta vez para revelar
la paciente, decidida y an6énima labor de un Obispo de la
Iglesia en la solucion del conflicto que acabamos de resefar.
Como se ha visto, y como correspondia, en todos los
documentos de la Conferencia Episcopal de Bolivia
relacionados a fijar la posicion de la Iglesia durante la
protesta estudiantil, aparecen los nombres del Cardenal
José Clemente Maurer, el Arzobispo Jorge Manrique y
los Obispos Armando Gutiérrez y Alejandro Mestre.
Pero, y como es perfectamente entendible y explicable, no
eran ellos quienes tenian en sus manos el rol de gestionar
la crisis directamente con los estudiantes. Mientras se
redactaba este atanoso recuento de algo de la historia
de la Universidad, y en un didlogo casual, uno de los
dirigentes estudiantiles de aquellos agitados dos meses de
1979, marzo y abril, record6 que quien dialogaba intensa
y pacientemente, y quien buscaba soluciones al conflicto,
en nombre de la Iglesia, era Monsenor Julio Terrazas
Sandoval, en ese momento Obispo Auxiliar de La Paz
desde julio de 1978, y luego Cardenal desde el ano 2001.
Otro memorioso profesor de entonces, confirmo el dato. |

Las clases enla Universidad Catolica Boliviana se reiniciaron
el 20 de agosto de 1979, exactamente cinco meses después
de aquella asamblea estudiantil que consider6 fenecida la
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vigencia del Estatuto Organico Ad Experimentum y exigio
la renuncia del Obispo-Rector. La Comisiéon encargada
de estudiar «la renovacion estructural» de la Universidad
—denominada «Comision Episcopal Universitaria»—
present6 suinforme ala Asamblea Plenaria dela Conferencia
Episcopal de Bolivia el 12 de mayo de 1979.

Las labores administrativas se reiniciaron el 1 de junio,
y el 4 de agosto de ese mismo afo, a través de ocho
sendas resoluciones emitidas y firmadas ese mismo dia
por Monsenor Armando Gutiérrez Granier y Monsefior
Alejandro Mestre, Presidente y Secretario General de los
Obispos en Bolivia, la Universidad cerr6 un primer y largo
ciclo e inici6 otro. Merece la pena resenar brevemente cada
una de esas ocho resoluciones.

La Resolucién 001/79 determina que la reanudacion total
de las actividades académicas en la Universidad tendra
como fecha la ya indicada, el 20 de agosto. La Resolucion
002/79 instruye a las autoridades de la Universidad que «el
primer semestre correspondiente al ano académico 1979
debe reiniciarse con la reinscripcion de los alumnos».

La Resolucion 003/79, tomando en cuenta las
recomendaciones de la Comision Episcopal Universitaria,
y «para garantizar la reapertura de la Universidad en un
ambiente de concordia», resuelve la «renovacion de sus
organismos colegiados de gobierno». Asi, los profesores
y trabajadores administrativos elegiran a sus nuevos
representantes y, en el caso de los alumnos, éstos designaran
a dos delegados por Carrera para que «elaboren un
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Reglamento de Elecciones Estudiantiles» que luego sera
aprobado por la Junta Patrocinadora de la Universidad, es
decir, el episcopado nacional.

La Resolucion 004/79 considera que el Estatuto Organico
de la Universidad «requiere modificaciones» y «ratifica
su vigencia en todas aquellas partes que no hubieran
sido modificadas a sugerencia de la Comisién Episcopal
Universitaria». Esta misma Resoluciéon «nvita a todos
los estamentos de la comunidad universitaria a presentar
sugerencias y observaciones» en los dos siguientes
semestres académicos.

La Resolucion 005/79 aprueba las «Normas Generales»
de la Universidad como un paso previo a la aprobacion
del Reglamento General que interpretara y ampliara
los preceptos contenidos en el Estatuto Organico. La
Resolucion 006/79 designa como Gran Canciller de la
Universidad a Monsenior Genaro Prata, y la Resolucion
007/79 a Luis Antonio Boza Fernandez como su nuevo
Rector. La Resolucion 008/79, finalmente, y como parte
de la «etapa de reordenamiento» que vive la Universidad,
instruye a sus autoridades establecer un riguroso «plan de
austeridad econémica».

También en agosto de 1979, y por un pedido especial de la
Conferencia Episcopal de Bolivia, Monsenor Jesus Lopez
de Lama, Obispo Prelado de Corocoro y Presidente de la
Comision Episcopal de Educacion, escribe —pensando
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en las autoridades, profesores, estudiantes y trabajadores
administrativos— un hermoso texto titulado «Sentido y
razon de la Universidad Catoélica Bolivianay.

«Estamos en la puerta de salida de una crisis que
nos ha conmovido a todos. Hemos sentido la
tension de unas horas dificiles, pero no imposibles.
Nos hemos empefiado en buscar nuevos caminos,
algunas condiciones institucionales y ambientales
para que nuestra Universidad empiece una etapa
nueva en un clima de participacién y confianza».
«Las tensiones son expresiéon de vida y resultan
positivas cuando se las supera y domestica, cuando
no nos dejamos vencer por ellas». Asi empieza el
texto de Monsenor Lopez de Lama. Para continuar,
se pregunta: «;como ve la Conferencia Episcopal
de Bolivia la Universidad Catélica Boliviana?». Y
a partir de esta pregunta describe la Universidad
que los Obispos buscan construir. Una Universidad
que «hace posible un didlogo permanente y creativo
entre la ciencia y la fe»; una universidad inmersa
en «un pais que quiere aprender y quiere romper
el maleficio de muchas frustraciones haciendo de
su juventud no solo profesionales competentes, sino
también comprometidos con su pueblo».

Ma3as adelante, el entonces Obispo Prelado de
Corocoro [ciudad, municipio y capital de la
Provincia Pacajes, en el sur del departamento de
La Paz] refiere la «pequena inquietud» con la que
el episcopado observa el devenir de la Universidad.
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«Nuestra institucion le exige a la Iglesia un esfuerzo
muy grande en recursos de personal y financieros. Lo
hacemos gustosos, pero en la esperanza de obtener
una justa rentabilidad. Una rentabilidad espiritual».

«iQué tipo de Universidad queremos los Obispos?»,
pregunta nuevamente Monsenor Loépez de Lama.
«Ante todo y sobre todo queremos que sea una
Universidad. Es decir: un centro del saber universal,
abierto a la ciencia, al saber, a la investigaciéon. En
una palabra: abierto a la verdad». «Una Universidad
sin miopias, que mire el futuro como el pasado; que
sus horizontes no sean los de una isla, sino los del
mundo». «Nuestra Universidad no quiere ni debe
ser encerrada en el cajon de ninguna secta, sea esta
1deologica, politica o religiosa. El sectarismo conduce
a la dictadura del pensamiento, y entorpece o impide
el encuentro con la ciencia, con el saber y con la
verdad».

Y en este mismo acapite, el que fuera Presidente
de la Comision Episcopal de Educaciéon parece
responder a esa otra pregunta tercamente vigente,
cincuenta anos después: Jqué es, qué significa,
como debe ser una universidad que no quiere ser
una universidad mas, sino una Unwersidad Catélica?
«Respetamos la conciencia de los profesores y los
estudiantes. Es ése un santuario donde nadie tiene
derecho a entrar. Pero igualmente pedimos a quienes
son parte de la Universidad Catoélica Boliviana que
respeten y reconozcan su caracter, su naturaleza y su
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finalidad. L.a nuestra no es otra universidad, una mas
en el conjunto de universidades. La nuestra es una
Universidad adjetivada, catdlica, que nos exige y nos
condiciona; que desea identificarse como tal y que
quiere que se la acepte y estime por lo que ella es».

Monsenor Jesus Lopez de Lama cierra su texto con
una tercera pregunta: «;Qué piensan los Obispos
ahora, después del conflicto?». «Queremos que
empiece una etapa nueva, sin vencedores ni vencidos.
Deseamos que esta nueva etapa sea abierta, sincera,
dialogante». «la Universidad es un cuerpo en
crecimiento. Queremos que su tamano y naturaleza
respondan a las necesidades de Bolivia y de la Iglesia
en Bolivia, y a nuestras posibilidades. No queremos
engendrar monstruos ni engendrar gigantes».
«Deseamos y queremos una Universidad mejor, a la
medida de nuestro pais y de nuestra Iglesia».
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Los aifios ochenta y noventa

OTRO PAIS, OTRA UNIVERSIDAD






Los ntimeros también se ocupan de contar la historia. En
1980 eran siete las carreras que ofrecia la Universidad
Catolica Boliviana, en La Paz y Cochabamba. Y poco mas
de 1.700, sus estudiantes. Veinte afios después, en el primer
ano de este nuevo siglo, el nimero de carreras y el nimero
de estudiantes se habian multiplicado por siete. Y eran ya
cuatro, en el ano 2000, las ciudades que cobijaban una
Universidad Catoélica. Santa Cruz y Tarija se afiadieron
a las dos primeras. Y eran también cuatro las Unidades
Académicas Campesinas, en Batallas, Carmen Pampa,
Pucarani y Tiawanacu, seis los cursos de un primer ciclo de
Postgrado, cuatro los de las «Maestrias para el Desarrollo»
y cerca de 100 millones de bolivianos el presupuesto total
del mas importante de los empenos de la Iglesia Catélica en
el ambito de la Educaciéon Superior en el pais.

Los ntimeros, hay que saberlo, pueden contribuir también
a embarullar las cosas, st no se los explica, y si no se los
contextualiza.

Crecimiento y expansion. Las dos palabras son utiles para
emparejar los numeros con los hechos. Ciertamente, en
esas dos décadas, entre 1980 y el afio 2000, y en este tltimo
ano en particular, la Universidad alcanza su mayor nivel
de crecimiento en cincuenta afos, tanto en el namero
de estudiantes inscritos como en el nimero de carreras
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abiertas y en los espacios que la cobijan. Hay, empero, un
dato que no debe dejarse de lado. S1i bien en la década de
los ochenta, y en la ciudad de La Paz, se habian creado
dos nuevas carreras, las de Turismo y Relaciones Publicas,
es en 1990, con la creacién de la Carrera de Derecho,
también en La Paz, cuando arranca el proceso de crecimiento
y expansion de la Universidad que aqui referimos, tomando
en cuenta, claro, que hasta entonces, hasta 1990, estaban
consolidadas las cuatro emblematicas carreras con las
que la Universidad Catélica inici6 su andadura en La
Paz: las dos fundacionales, Administracion de Empresas
y Economia, creadas en 1966, y las de Psicologia y
Comunicacién, que arrancan labores en 1971. A ellas
se sumaban las tres de Cochabamba: Filosofia (1971),
Enfermeria (1974) y Teologia (1976).

El dato es atin mas revelador si se tiene en cuenta que,
entre 1990 y el primer ano de este siglo, la Universidad
no so6lo se expande hacia dos nuevas ciudades —Santa
Cruz desde 1993 y Tarija desde el afio 2000—, sino que
se produce una verdadera «explosién» en la creacion de
carreras: treintaiocho en total en ese periodo. Si esto es asi,
sies en ese periodo cuando se materializa verdaderamente
el crecimiento y expansiéon de la Universidad, iqué
ocurri6 en la primera de las dos décadas que aqui
resenamos como ejercicio de la memoria? ;Qué ocurrié
en la Universidad Catolica Boliviana en la década de los
anos ochenta? Debemos dejar las aulas para responder la
pregunta. Ir al pais de esos afios.
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La década de los ochenta no podia empezar peor. Apenas
diecisiete dias después de las elecciones nacionales (junio
30), un golpe de Estado interrumpi6 el todavia naciente
retorno a la democracia en Bolivia. El golpe fue uno de
los varios episodios ocurridos en esos poco mas de cuatro
anos de un periodo —entre julio de 1978 y octubre de
1982— que los historiadores han calificado como «el de
mayor inestabilidad politica de la historia de Bolivia».
Nueve gobiernos, siete de facto y dos constitucionales;
siete presidentes, una presidenta y una junta militar. «Una
etapa dramatica y desquiciada». Si, los adjetivos tienen el
peso exacto de los hechos.

Después, poco después de instalado el primer gobierno
de la democracia que vivimos, la «hiperinflacién». En
octubre de 1982 los bolivianos podian cambiar un dolar
por 230 pesos; tres afios después, en agosto de 1985, ese
mismo doélar valia mas de un millén de pesos (1.149.354,
para mas exactitud). Un par de fechas mas, el nimero
de un Decreto Supremo, y un nuevo tipo de cambio: el
29 de agosto de 1985 se le presenta al pais «el 21060»;
a principios de 1989, cuatro afios después, en Bolivia se
cambiaba un doélar por 2,81 bolivianos.

Hay otros hechos relevantes de los afos ochenta que
merecen recordarse —el sorprendente crecimiento del
narcotrafico en el Chapare, la creaciéon de la ciudad de
El Alto en marzo de 1985, o las elecciones municipales
de 1987, las primeras después de casi cuarenta anos—,
pero seguramente ninguno tan trascendente como la
propia consolidacién de la democracia. Los hechos, en la
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politica, en esos anos, comenzaron a OCUrTIr «por primera
vez». Entre 1985 y 1997, puntualmente, bajo el rigor de
la Constitucion, en el Congreso Nacional y después de la
celebracion de elecciones nacionales, siempre en agosto
y después de cuatro afios, cinco presidentes que habian
cumplido su mandato le entregaron a otro lider politico
el mando de la naciéon. No habia ocurrido nunca en la
historia del pais, era la primera vez.

Este dato, inevitablemente, y en el plano nacional, nos
traslada a la década de los anos noventa.

«Laprimeramarchaindigenay sus mas de 600 kilometros
de caminata, desde Trinidad a La Paz, le abri6 los ojos
a un pais mutilado por la ignorancia de su diversidad
politica y cultural». El cronista, uno de los muchos
cronistas de la primera marcha de los pueblos indigenas
del oriente boliviano (agosto y septiembre, 1990), resume
asi la trascendencia de un hecho que también ocurriria
por primera vez. Por primera vez el Estado, luego de una
marcha indigena de treintaicuatro dias, reconoceria el
derecho de esos pueblos a su territorio.

Y por primera vez también un Censo —el de 1992— nos
decia que la poblaciéon de las ciudades era mayor a la
poblacién rural: el 57,5 por ciento de los bolivianos en
ese afo vivia en las areas urbanas. Y por primera vez,
dos ciudades sin fronteras, [es decir una ciudad, La Paz
y El Alto], superaban el millon de habitantes (1.118.870,
para mas exactitud).
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La década de los afos noventa le trajo al pais nuevas
palabras, en forma de nuevas instituciones democraticas:
el Tribunal Constitucional y la Defensoria del Pueblo, por
ejemplo. La politica tuvo las suyas: «Participacién Popular»,
«Capitalizacion», «Reforma Educativa». La misma politica
se ocup6 de diluirlas, apenas llegado el nuevo siglo.

Un par de datos mas, sin duda relevantes, que nos entregan
los afios noventa: en julio de 1997 se inicia la construccion
del gasoducto Bolivia-Brasil; exactamente dos afnos después,
en julio de 1999, los mas de tres mil kilobmetros de tuberias
instaladas desde Rio Grande a Sao Paulo y Porto Alegre
comienzan a llenarse de gas, como el pais.

Y el mundo en esas dos décadas, entre 1980 y el afio 2000,
se hizo mas rutinario. La caida del Muro de Berlin (1989),
dos apellidos —Thatcher y Reagan—y una palabra —
neoliberalismo— ocuparon la escena internacional.

El pais no podia ser el mismo de siempre. La Universidad
Catolica Boliviana, tampoco.

Desde el mismo momento en que los Obispos fundadores
de la Universidad se dieron a la tarea de construirla, alla
en los anos sesenta [ya se lo ha dicho aqui], una pregunta
—una pregunta siempre presente e inaplazable—
inquietaba cada uno de sus dias: ;como financiar la
Universidad, cémo resolver la dificil y apremiante
ecuacion de sostenerla en el tiempo bajo la ineludible
condicion de que, al tratarse de una obra de la Iglesia,
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no solo que debia considerarse la implantaciéon de un
sistema de educacion gratuita para aquellos estudiantes
que no pudieran pagarla, sino que no podia construirse
como una institucioén lucrativa y excluyente?

Desde sufundacion, y hasta fines de la década de los setenta,
la estructura presupuestaria de la Universidad Catolica
Boliviana tuvo como base y sustento las donaciones,
las de la Santa Sede y las de instituciones catolicas
internacionales, fundamentalmente. En cifras gruesas (y
elocuentes), la economia de la institucién dependia de esas
donaciones en un setenta por ciento; el restante treinta
por ciento —los ingresos propios— procedia de los pagos
mensuales de sus estudiantes.

Hay que decir también que en ese mismo ano merodeaba
en el animo de los Obispos y de los administradores la idea
no muy esquiva del cierre de la Universidad, por razones
presupuestarias: en 1979 se habian indemnizado y cancelado
los beneficios sociales a gran parte de los profesores; la
planta de trabajadores de la Universidad se redujo a doce
personas, la mayoria administrativos; las donaciones no
alcanzaban y los préstamos bancarios se hacian cada vez
mas dificiles.

Una vez mas, y esta vez en el ambito de la economia, 1979
aparece, en la historia de la Universidad Catolica Boliviana,
como un ano decisivo.

1979 fue el afio en que, después de dos conflictos internos
protagonizados por la protesta de los estudiantes, la
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Conferencia Episcopal Boliviana, a través de ocho
resoluciones, habia decidido emprender la «renovacién
estructural» de la Universidad Catoélica. Una de esas
resoluciones, la 008/79, instruye a sus autoridades
establecer un riguroso «plan de austeridad econdémica»,
como parte de la «etapa de reordenamiento» que en
ese momento vivia la Universidad. Otra resolucion, la
007/79, habia designado al doctor Luis Antonio Boza
Fernandez como su nuevo Rector. Y fue él, el segundo
rector en la historia de la Universidad, quién tuvo como su
primera tarea la transformacion radical de su estructura
presupuestaria, una tarea que consistia, basicamente, en
revertir completamente la composicion del presupuesto,
de manera que los ingresos propios, y ya no las donaciones,
se conviertan en la base y sustento econémico de la
Universidad. Y esto s6lo era posible incrementando los
pagos mensuales de sus estudiantes. La Universidad, si
queria existir, no podia depender mas de las donaciones.

La tarea fue ardua y larga. Y sus resultados incontestables.
Conviene referir algunas cifras, comparando dos
presupuestos universitarios completamente distintos y
separados por poco mas de veinte afios, los de 1979y 1998
(y en cifras gruesas, desde luego).

En 1979, el presupuesto de la Universidad Catolica Boliviana
era de 23 millones de pesos, diecinueve catalogados como
«Gastos de Operacion» (el 81 por ciento del presupuesto
total) y cuatro como «Inversiones» (el 19 por ciento). Estas
inversiones, es importante sefalarlo, se ejecutarian sélo si se
recibian las donaciones especificas para este rubro.
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Los Gastos de Operaciéon, en ese presupuesto, se
desglosaban asi: «Aportes de la Conferencia Episcopal
de Bolivia», poco mas de seis millones (el 33 por ciento)
(en este monto figuran los referidos aportes captados por
la Universidad como donaciones de la Santa Sede y de
organismo catolicosinternacionales); «Aportes del Estado»,
poco mas de cinco millones de pesos (el 28 por ciento);
«Aportes de los alumnos», poco mas de cuatro millones (el
22 por ciento); «Investigaciones», cerca de tres millones (el
15 por ciento); y, finalmente, las «Donaciones para Becas»,
cerca de 350 mil pesos (el dos por ciento), monto que
corresponde a las donaciones de instituciones nacionales.
No serd dificil para un lector paciente corroborar que
estas cifras corresponden a una estructura presupuestaria
en la que los ingresos propios de la Universidad —los
que provienen del pago mensual de los estudiantes— se
acercan al ya referido 30 por ciento del total de ingresos; y
el 70 por ciento restante, a las donaciones.

El presupuesto de la Universidad Catolica en 1998, que ya
incluia, ademas del presupuesto de la «Regional La Paz»,
los de Cochabamba y Santa Cruz, era de 87 millones de
bolivianos. Sabra el paciente lector que los amigos delas cifras
y los presupuestos, los profesionales contables, acostumbran
a medir la llamada «Ejecucion Presupuestaria» a mitad de
gestion. Pues bien, al 30 de junio de 1998, los ingresos de la
Universidad por «Derechos Académicos», es decir, el pago
mensual de sus estudiantes, habia rebasado el presupuesto
del ano y llegaba a 87.867.388.- bolivianos (el 100,99 por
ciento); los «Ingresos por Servicios» sumaban poco mas de
un millén de bolivianos (el 1,27 por ciento); los «Ingresos
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por Donaciones» eran de apenas 400 mil bolivianos (el 0,46
por ciento); y los llamados «Ingresos Varios» llegaban a poco
mas de 700 mil bolivianos (el 0,81 por ciento). Si el paciente
lector decidi6 seguirnos, estas cifras de 1998 le diran,
irrefutablemente, como habia cambiado el presupuesto de
la Universidad en poco mas de veinte afios.

Esta dicho: los niimeros (y las cifras presupuestarias, claro)
pueden embarullar las cosas, si no se los contextualiza.

Hubo mucho, mucho mas que cifras, sufridos y sufrientes
arreglos y cortes presupuestarios en la historia de la
Universidad Catélica Boliviana en esos anos. Frente al
balance contable, en rojo o azul, estaba una Universidad que
habia logrado hacerse duena de ese siempre caro y deseado
adjetivo: era una universidad prestigiosa. [Prestigiosa, debe
entenderse, en sus dos acepciones: que #ene prestigio y que
da prestigio.] Entre los catorce afos que median entre su
fundacion y 1980, el ano en que se inici6 la radical reforma
presupuestaria —y durante el decenio inmediato—,
la Universidad Catoélica, con sus cuatro primeras y mas
representativas carreras, Economia, Administracion de
Empresas, Comunicacion y Psicologia (estas tres Gltimas
creadas en el seno de la Universidad Catolica por primera
vez en Bolivia), habia forjado una personalidad propia
en el ambito de la Educaciéon Superior en el pais. Era
una Universidad que —desde los anos sesenta— habia
logrado enfrentar, con éxito, y tal como se lo plantearon
sus fundadores, el desatio de implantarse en medio de la
presencia dominante de la universidad publica que, en esos
anos, y hasta la mitad de la década de los anos ochenta,
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habia detentado el monopolio absoluto de la Educacion
Superior en el pais. Era una Universidad que, en varios
aspectos, se habia adelantado a las transformaciones que se
iniciaron en la universidad publica en la década de los afios
noventa, cuando en el pais se comenzo a discutir lanecesidad
de una nueva conciencia sobre el rol de las universidades.
Es la Universidad Catolica Boliviana de esos afios, una
universidad que, por su trayectoria, y también por su vinculo
permanente con el Sistema de la Universidad Boliviana (es
parte de este Sistema), logra adecuarse, también con éxito,
a las nuevas demandas sociales que surgen ya no sélo en el
plano nacional, sino en el contexto internacional, marcado
por los procesos —es inevitable apelar a la terminologia de
la época— de globalizacién e internacionalizaciéon de la
economia en el planeta.

Hay que revisitar a la década de los noventa, el tiempo del
crecimuento y expansion de la Universidad, sabiendo ya que,
en el decenio precedente, la estabilizacion de su economia
era una tarea cumplida.

Treintaiocho nuevas carreras. Nueve de ellas en La Paz; doce
en Cochabamba; nueve en Santa Cruz; y ocho en Tarija.
Son estos los datos incontestables que revelan el grado de
crecimiento y expansion de la Universidad Catolica Boliviana
entre 1990 y el primer afio del nuevo siglo, el afio 2000. El
hecho de ser una Universidad con cuatro sedes significo algo
inédito en Bolivia y también entre las Universisades Catolicas
de otros paises, no solo de América sino de otros continentes.
Los datos merecen desglosarse, identificando de qué carreras
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se trata, porque asi es posible perfilar qué es eso que aqui
—hace apenas un par de parrafos— se ha llamado «nuevas
demandas sociales» en el ambito de la Educacion Superior
en el pais. Antes, empero, cabe una brevisima resefia de la
instalacion de la Universidad en las ciudades de Cochabamba,
Santa Cruz y Taryja.

En la historia de la Unidad Académica de Cochabamba
pueden identificarse dos etapas particularmente distintas:
la relacionada con la fundacién de la Universidad, all4 en la
mitad de los afios sesenta, y la que se inicia en la década de
los noventa. «Una Facultad de Economia y Administracién
de Empresas, orientada a formar personal para las obras de
desarrollo nacional, la misma que funcionard en la ciudad
de La Paz», y «Una Facultad de Pedagogia, dirigida a formar
personal especializado para facilitar la realizacion integral
de la Reforma Educacional», situada en Cochabamba. Este
era el deseo de los Obispos fundadores de la Universidad
cuando redactaron el Decreto de su creacion, el 16 de julio
de 1966. La idea era que la catdlica Escuela Normal de
Cochabamba, que funcionaba desde 1956, se transformara
en Facultad de Pedagogia. No ocurri6 asi, pues es recién en
1971 —el 26 de febrero de ese alo—, y con la creacion de
la Carrera de Filosofia (hoy Filosofia y Letras), cuando se
inician las actividades de la Unidad Académica Regional de
Cochabamba. Tres anos después, el 11 de octubre de 1974,
la reconocida Escuela de Enfermeria «Elizabeth Seton»,
fundada en 1965, se incorporaria a la Universidad para
dar lugar a la actual Facultad de Enfermeria. Finalmente,
en 1976 se crearia la Carrera de Teologia. Filosofia,
Enfermeria y Teologia. Estas fueron las tres principales
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carreras en Cochabamba durante casi dos décadas,
entre 1971 y 1990, hasta que a partir de ese Gltimo ano
se produjera una verdadera «implosion»: diecinueve
nuevas carreras en diecinueve anos, entre 1990 y 2009,
un programa de siete maestrias, diecisiete diplomados
y un primer y unico doctorado en el pais en el area de
Comunicaciéon Social.

Ala Unidad Académica de la Universidad Catolica en Santa
Cruz la distingue una especial particularidad: junto a su
estructura académica, digamos «convencional», y semejante
a la de sus universidades hermanas de La Paz, Cochabamba
y Tarija, e integrada por los departamentos de Arquitectura,
Ciencias Exactas e Ingenieria, Derecho, Ciencias
Econémicas, Administrativas y Financieras, y Ciencias de la
Salud, conviven los denominados «Programas Académicos
de la Iglesia». La Unidad Académica de Santa Cruz tiene
como fecha de fundacién el 1 de marzo de 1993, cinco anos
antes, sin embargo, en 1988, la Universidad Catolica acogio, a
través de un convenio con la Congregacion Salesiana de Santa
Cruz, la carrera de Agropecuaria a nivel Técnico Superior en
Muyurina, uno de los varios empenos educativos de la Iglesia
Catolica en esa region del pais. Este fue el primer Programa
Académico de la Iglesia que paso6 a formar parte de la oferta
de la Universidad. En enero de 1990, Monsenor Tito Solari,
por entonces responsable de Educacién de la Conferencia
Episcopal de Bolivia, el Rector Luis Antonio Boza Fernandez
y las religiosas Sor Marina Antelo Goytia y Sor Ancilla
Bereta Basilio, delegadas de la Congregacion Hermanas
Franciscanas Angelinas, presidieron la firma del convenio
entre la Universidad y esa Congregaciéon para la creacion
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de la Carrera de Psicopedagogia, el segundo Programa
Académico de la Iglesia acogido por la Universidad. Un afio
después, en 1991, las Hermanas Misioneras de la Doctrina
Cristiana y la Universidad crearon la Carrera de Ciencias
Religiosas, el tercer Programa Académico de la Iglesia en
Santa Cruz. Después de fundada la Unidad Académica de la
Universidad en esa ciudad, el referido 1 de marzo de 1993,
se sumaron a ella, y también a través de convenios y como
Programas Académicos de la Iglesia, varias otras carreras,
entre ellas la de Comunicacion Audiovisual (en 1998, a cargo
de Diakonia), la de Agropecuaria (2000) a nivel de Técnico
Superior, esta vez en Comarapa y a través de un convenio
con la Congregacion de los Hermanos Maristas, y la Carrera
de Teatro (2004) también a nivel de Técnico Superior y
en convenio con la denominada «Fundacién de Hombres
Nuevos». Al ano 2015, de los 3.354 alumnos inscritos en
Santa Cruz, 647 corresponden a los Programas Académicos
de la Iglesia y 2.707 a la Unidad Académica Regional. Una
singularidad adicional de la Universidad Catolica en Santa
Cruz: es la Ginica que cuenta con las carreras de Medicina y
Odontologia: siete de cada diez estudiantes de esta Unidad
Académica regional se forman en estas dos carreras.

Los primeros quince afios de la Unidad Académica de la
Universidad en Tarija —inici6 sus labores académicas en
enero del ano 2000— guardan una historia mas larga, la
que se 1nici6 en noviembre de 1992, cuando un grupo de
notables tarijefiosy tarijefias decidieron crearla denominada
«Fundacién Educativa, Cientifica y Cultural Tarija» que,
un ano después, en junio de 1993, se constituiria en el
soporte institucional para la fundacion y puesta en marcha
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de la «Universidad San Bernardo de Tarija», en marzo de
1994. Seis anos después, el 27 de enero de 2000, la referida
Fundaciéon y la Universidad Catolica Boliviana firmaron un
convenio de transferencia que hizo posible la instalacion de
la cuarta Unidad Académica Regional de la Universidad
Catolica en Tarija. Hoy, esta Universidad, y con datos
del periodo 2001-2014, ha titulado a 902 profesionales,
la mayoria de ellos en cuatro de sus doce carreras: 281 en
Ingenieria Comercial, 180 en Arquitectura, 165 en Derecho
y 98 en Ingenieria Civil.

Volvamos a las cifras globales del crecimiento y expansion de la
Universidad —treintaiocho nuevas carreras creadas entre
1990 y el afio 2000: nueve en La Paz, doce en Cochabamba,
nueve en Santa Cruz y ocho en Tarija —, identificandolas y
perfilando asi la forma en que la instituciéon responde a las
«nuevas demandas sociales» en el ambito de la Educacion
Superior en el pais.

En la Unidad Académica de La Paz, ademas de la creacion
de la Carrera de Derecho en 1990, destaca, entre las nueve
creadas hasta el ano 2000, la puesta en marcha de la
carrera de Arquitectura y de tres «ingenierias»: Ingenieria
de Sistemas, Ingenieria Industrial e Ingenieria Civil; en
la Unidad Académica de Cochabamba sobresalen, entre
las doce creadas entre 1990 y el ano 2000, las carreras de
Ciencias de la Comunicacion, Administracion de Empresas,
Derecho y cuatro «ingenierias»: Ambiental, Industrial, Civil
y de Sistemas; en la Unidad Académica de Santa Cruz, de
entre las nueve carreras que se abren desde 1993 hasta el
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ano 2000, destacan: Administracion de Empresas, Medicina
y tres «ingenierias»: de Sistemas, Industrial y Civil; en la
Unidad Académica de Tarija destaca la creacion, en el
ano 2000, de la emblematica carrera de Administracion de
Empresas, y a ella se suman, entre otras, y también en ese
mismo ano, la de Derecho vy, otra vez, tres «ingenierias»:
Civil, Comercial y de Sistemas.

El solo recuento de carreras, algo engorroso es cierto,
encierra sin embargo, una certera «radiografia» de esa
Universidad Catolica Boliviana —ampliada a tres nuevas
ciudades— que emerge en el decenio de los noventa.
Merece la pena insistir en la indagatoria de las carreras
que se crean en la Universidad en esos anos, para obtener
una aproximacion ain mas precisa a su andar. Si se toman
como base las cuatro carreras con las que la Universidad
inicia su recorrido, en los anos sesenta y setenta, hay que
decir que treinta anos después (poco mas, poco menos), y
en el ano 2000, la carrera de Administracién de Empresas
estd implantada en las cuatro ciudades; la carrera de
Comunicacion Social, a su vez, esta en tres de esas ciudades:
La Paz, por supuesto, Cochabamba y Tarija; y hay que decir
también que, curiosamente, las carreras de Economia y
Psicologia, dos de las cuatro fundacionales, sélo tienen sede
en La Paz. Pero quiza lo mas significativo de la década —los
datos recogidos y resefiados asi lo sefialan— es que en ese
periodo (1990-2000) y en cada una de las cuatro ciudades
que cobijjan a la Universidad Catolica, se crean entre tres
y cuatro carreras de Ingenieria. El dato es todavia mas
significativo si se toma en cuenta que, hasta ese entonces,
estas carreras eran «patrimonio» practicamente Unico y
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exclusivo de la universidad publica. Puede decirse, por tanto,
que el periodo de los noventa fue, para la Universidad, al
menos en alguna medida, la «década de las ingenierias».

Otra manera de situarse en la década de los noventa, para
observardesde alli ala Universidad Catolica que emerge en esos
anos, es remitirse a las hondas mutaciones que se produjeron
en ese tiempo —y desde el proceso de instalacion de la
democracia en el pais, en los afios ochenta— en la universidad
publica boliviana. Aquella universidad forjada en el discurso
revolucionario y la cultura contestataria de los afios setenta,
aquella universidad cuyo desarrollo, razén de ser y dinamica
interna estaban marcados por una alta permeabilidad a los
procesos politicos —como ocurria en practicamente todas
las universidades publicas latinoamericanas—, dejé su lugar
a una universidad mucho mas sosegada, una universidad
enmarcada en una etapa en la que en el pais se buscaba
relacionar —no siempre con éxito— universidad y politicas
publicas, una universidad que tuvo que adecuarse a los
cambios ocurridos en el pais, a la ruptura del modelo estatal
vigente desde la década de los cincuenta y a la adopcién de
la llamada «economia de mercado», una universidad publica,
en fin, que, apremiada por los nuevos tiempos, se vio obligada
a ampliar su oferta educativa —especialmente en el campo de
las ciencias sociales— ante una demanda siempre creciente y
de caracteristicas particularmente distintas a las de las décadas
precedentes. En los aflos noventa, ademas, se consolido el
surgimiento de las universidades privadas y la consiguiente
ruptura del monopolio que la universidad publica detentaba
en el ambito de la Educacién Superior. Este proceso se inicid
con la creacion de la Universidad Evangélica de Bolivia, en
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1982, y con la apertura de la Universidad Privada de Santa
Cruz de la Sierra, UPSA, creada con el respaldo corporativo
del empresariado crucefio en 1985. Entre los afios 1990 y
1995 se crearon veintiin nuevas universidades privadas en
todo el pais. Hay, en estas cifras, la marca no sélo de unos
nuevos tiempos, sino también el signo de que la Educacion
Superior comenzaba a convertirse, en el pais, en un atractivo
y lucrativo negocio en manos privadas.

La década de los afios noventa registra también un hecho de
singular importancia para la Universidad Catélica Boliviana.
Hasta el 20 marzo de 1994, y durante casi veintiocho anos,
la Universidad habia funcionado en base a un Decreto
Ley —con ntmero 07745 y fecha 1 de agosto de 1966—
promulgado por la junta militar de gobierno que encabezaba
en ese tiempo el general de ejército Alfredo Ovando Candia
[ya se lo ha contado aqui]. El 21 de marzo de 1994, ese
Decreto Ley, por decision del gobierno nacional de entonces,
se convierte en ley, la Ley 1545. No hay en esta norma de dos
paginas nada sustancialmente distinto a lo que senalaba el
Decreto Ley de 1966.

Como habia ocurrido casi tres décadas antes, la Ley 1545
define a la Universidad Catélica Boliviana como «una
institucion de derecho publico que goza de autonomia
académica y econdémica»; sefiala que la Catolica es una
universidad que «forma parte del Sistema Universitario
Boliviano para la coordinaciéon de sus actividades»; y que
«esta plenamente facultada para extender certificados de
notas, egreso, diplomas académicos y Titulos en Provision
Nacional sin restricciéon ni limitacion alguna».
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La Ley 1545 reafirma también, como el Decreto Ley de
1966, que la Universidad Catolica «se regira por su propio
estatuto», y «por las leyes que norman las universidades
publicas estatales»; la norma senala ademas que la
Universidad «administrara libremente sus recursos, sin
recibir ningtin aporte estatal, nombrara sus autoridades y al
personal docente administrativo, de acuerdo a sus estatutos,
planes de estudio y presupuesto anual». Finalmente, la
Ley 1545 establece que al ser la Universidad Catolica
una institucion «de interés social, de derecho publico y de
utilidad nacional», «se le reconocen las mismas liberalidades
arancelarias e impositivas que a las universidades estatales».

Fue también en 1994 —el 7 de julio de este ano— cuando
el gobierno de entonces promulgé la Ley 1565, la Ley de
Reforma Educativa. Hay en esta norma un primer y timido
intento, desde el Estado, de recomponer la estructura de la
Educacion Superior en el pais. La norma establece que sera
el «Organismo Central de coordinacion de la Universidad
Boliviana» la entidad encargada de elaborar un «Plan
Nacional de Desarrollo Universitario» cuyos objetivos
seran tres: el «desarrollo de la investigacion, la docencia, la
extension y la difusion cultural, como funciones sustantivas
de la Educacion Superior»; la «optimizacion de la eficiencia,
la eficacia y la calidad de la Educacion Superior»; y la
«adecuacion de las actividades de la Educacion Superior
a las necesidades del desarrollo nacional y regional». Eran
estos unos objetivos cuyo cumplimiento seria evaluado por
dos organismos auténomos y especializados creados por la
misma ley: el «Sistema Nacional de Acreditacion y Medicion
de la Calidad Educativa (SINAMED)», y el «Consejo
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Nacional de Acreditacion y Medicion de la Calidad
Educativa (CONAMED)», a cargo de su administracion
(Articulo 21, Ley 1565).

El mencionado Consejo Nacional de Acreditacion vy
Medicién de la Calidad Educativa (CONAMED) —
especifica la Ley 1565— «certificara la medicion de la
calidad de la educacion y la acreditacion de los
programas y las instituciones educativas publicas
y privadas, de cualquier nivel, en un proceso permanente
y de constante renovacién». La norma determina, ademas,
que el proceso de acreditacion de la Educacién Superior
en Bolivia comprende las fases de autoevaluacion,
evaluacion externa y acreditaciéon, y que «tendra
como objetivos orientar e impulsar el desarrollo de las
instituciones de educaciéon publica y privada, asegurando
que éstas realicen sus actividades sobre indicadores minimos
de calidad y eficiencia en la gestion educativar.

Estos saludables propdsitos nacionales, como tantos otros,
languidecieron durante poco mas de diez afios bajo amenaza
de naufragio. Tuvo que llegar el nuevo siglo para que, recién en
marzo de 2005, el Congreso Nacional apruebe la Ley 3009, Ley
del Consejo Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior
(CONALS), que puso en marcha el propoésito de evaluar la
calidad de la educacion en el pais. De todas maneras, debe
atribuirse ala Ley 1565 de 1994 la incorporacion de esas nuevas
palabras en el léxico universitario nacional: medicion de la
calidad de la educacion, autoevaluacion, evaluacion
externa y acreditacion. La Universidad Catodlica Boliviana
las hizo suyas en esa década, la década de los afios noventa.
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Hay otros papeles, los papeles que guardan los archivos de la
Universidad (esos viejos papeles, siempre felices decidores de
la historia), que nos ofrecen, desde distintas perspectivas, otra
aproximacion a la vida de Universidad Catolica de aquellos
afios. Entre esos papeles estan, por ejemplo, un par de paginas
escritas y firmadas, de puilo y letra, por el Rector Luis Antonio
Boza Fernandez. Era frecuente, alla en los afos noventa,
que instituciones de toda naturaleza ensayen una suerte de
autovaloracion a partir de la identificacion de las «Fortalezas»,
«Oportunidades», «Debilidades» y «Amenazas», una técnica
de evaluacion institucional llamada «FODA». Anota el Rector,
como [fortalezas de la Universidad, las siguientes: Tradicidn,
Prestigio y Predisposicion al cambio, y las justifica destacando la
calidad en la formacion de profesionales y la alta calificacion
de sus docentes, el hecho de que la Universidad sea una
institucion de la Iglesia, el trabajo en equipo y el inicio de
una serie de reformas en el ambito académico e institucional.
Las Oportumidades que observa la principal autoridad de la
universidad son: Mantener el hderazgo, Mejorar la calidad de la
educacion 'y establecer Conveniwos nacionales e internacionales, y los
argumentos en los que se asientan estas Oporfunidades, a juicio
del Rector, tienen que ver con un crecimiento mas sistematico
de la Universidad (cuantitativo y cualitativo), con la aplicacion
de sistemas de autoevaluacién, acreditacion y planeamiento
institucional, y con la implantacién del postgrado en la
Universidad. En cuanto a las Debilidades institucionales, Boza
Fernandez anota: el Crecimiento desordenado y la Burocracia, la Poca
wwestigacton y la Infraestructura; estas tres principales Debilidades,
senala el Rector, se explican por la interrupcion de procesos
en marcha, por la falta de una formaciéon pedagégica en los
docentes, por la ausencia de un Plan de Desarrollo Integral,
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la falta de comunicacién y el ingreso indiscriminado de
estudiantes; la construccion de una biblioteca acorde a las
dimensiones que adquiria la Universidad en esos afos, es otra
de las necesidades que menciona la primera autoridad de la
institucion. Finalmente, el Rector advierte, como Amenazas,
el Estancamiento (crecimiento no organizado), la Competencia de
otras universidades y la Interrupcion del proceso de cambio iniciado
en esos anos.

Estos apuntes del Rector Boza Fernandez tienen la
importancia de situar y revelar a la Universidad Catolica
Boliviana en un nuevo momento de su historia, el
momento del que aqui nos ocupamos, el de su crecumiento
9 expansién, no exento de las naturales tensiones y nuevas
necesidades institucionales que emergen, precisamente,
de ese proceso. Pero, ;cuales son esas necesidades y
tensiones?, jcudl es ese proceso de cambio al que se
refiere el Rector Boza Fernandez?

Otros viejos papeles, los del Pro Rectorado, una instancia
de la Universidad hoy desaparecida, desgranan algunas
respuestas a esas preguntas. La aplicacion de un nuevo
sistema de evaluacion; la creacidon de nuevas carreras, la
potenciaciéon de otras y la redefinicién de sus planes de
estudio; la larga e inacabada (todavia hoy) discusion sobre
la viabilidad o no del examen de ingreso; la reformulacion y
orientacion del postgrado; las modalidades de graduacion;
la urgencia de promover mecanismos mas efectivos que
hagan posible la investigacion en la Universidad; la
formacién de docentes y la exigencia de un doctorado en
Educacion Superior al menos para los directores de carrera.
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Son éstos los puntos centrales de lo que bien puede llamarse,
en esos afios —entre 1997 y 1998, fundamentalmente— la
agenda de desafios y transformaciones que enfrentaba la
institucion. Cabe aqui, porque nos aproxima a un retrato de
la Universidad de entonces, un breve repaso a una de esas
tareas fijadas en su agenda institucional.

Fue en 1998 cuando comenz6 a aplicarse un nuevo Sistema
de Evaluacion en la Universidad Catolica Boliviana. Su
caracter, innovador en el marco de la universidad boliviana
de entonces, tiene directa relaciéon con los propositos de
formular nuevas politicas y lineamientos de formacion
académica. Se trata de un sistema de evaluaciéon que
concentra su enfoque en la idea de la «evaluacién continua»
y no solo, como era tradicional, en aquel «examen final» con
el que los estudiantes aprobaban o reprobaban una materia.
En esa idea, en la de la evaluacion continua, radica la esencia
de esta innovacién. ;Y en qué consiste? La evaluacion continua
es un proceso que, al inicio del semestre, fija determinados
objetiwos bdsicos (o minimos) y adicionales que deben cumplirse en
el curso de dicho semestre. El resultado documentado de esta
nueva forma de evaluacién habilita o no al estudiante para
la evaluacion o examen final. El camplimento de los objetivos
basicos, a su vez, otorga una nota del 60 por ciento, que es
la nota minima para que el estudiante pueda habilitarse a
la prueba final, cuando concluya el semestre; el 40 por
ciento restante de la ponderacion se evalta en funcion del
cumplimiento de los mencionados objetiwos adicionales. La nota
final que obtenga el estudiante (aprobatoria o reprobatoria),
por tanto, sera el promedio de la nota obtenida en la evaluacion
continua'y en el examen final. Lo significativo y transformador de
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este sistema de evaluacion estriba en que el profesor «debera
presentar por escrito en la primera clase del semestre, los
objetwos bdsicos, los adicionales, 1os contenidos de la materia, la
bibliografia y las técnicas y los instrumentos que se utilizaran
para evaluar el cumplimiento de cada uno de los objetivos.
Estas técnicas deberan contemplar necesariamente procesos
autoevaluativos, coevaluativos y hetreoevaluativos», sefiala
el «Reglamento del Sistema de Evaluacion Académica». Y
anade: «La Evaluacién Docente, en el proceso ensefianza-
aprendizaje, se realizara en base a cuatro documentos: Plan
de Trabajo, Informe de Labores, Informe del Fefe del Departamento y

Formulario de Valoracion Estudiantid.

Marzo de 1989. Es ésta la fecha en que la Universidad
Catolica Boliviana publica por primera vez el que también
seria el primer esfuerzo institucional por dotarse de un
«Nuevo Modelo Académico». La fecha del documento,
promovido por el Vicerrectorado de entonces, a cargo de
Dulfredo Retamozo Leafio, tiene especial importancia
porque ése es el tiempo en el que la Universidad ha logrado
consolidarse plenamente como una de las instituciones mas
prestigiosas de la Educacién Superior en el pais, y porque ése
es también el tiempo en que se inicia el intenso y ya referido
proceso de crecimiento y expansion que se materializaria en los
diez afos siguientes. Hay otro hecho, relacionado con la
fecha de publicacion de este documento, que lo singulariza
grandemente. En agosto de 1990, en la Santa Sede, se
da a conocer el mas importante documento de la Iglesia
Catolica especificamente referido a la Educacion Superior,
la «Constitucion Apostolica del Sumo Pontifice Juan Pablo II
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sobre las Universidades Catélicas», nombrada como FEx
Corde Ecclesiae (Nacida del corazon de la Iglesia). Es ésta la
«Carta Magna» de las universidades catélicas en el mundo,
la fuente referencial de los principios que guian la tarea de
la Iglesia Catolica en la Educacion Superior, y es, al mismo
tiempo, las sintesis de una larguisima discusién cuyo punto
de partida podria situarse en el Concilio Vaticano II (1962-
1965), y mas especificamente en la «Declaracion sobre la
Educacion Cristiana, Gravissimun Educationis» que emite el

Papa Paulo VI el 28 de octubre de 1965.

Ya entonces, en 1989, cuando todavia no se habia
materializado el proceso de crecimiento y expansion de la
Universidad, ésta se dotaba de ese marco referencial,
conceptual y teérico que requiere toda institucion educativa
para guiar sus pasos. Esa propuesta de un «Nuevo Modelo
Académico», ademas, recogia, en su formulacién —como
la Constitucion Apostolica de Juan Pablo II sobre las
Universidades Catolicas— gran parte de los documentos
discutidos, emitidosy aprobados por todas aquellasinstancias
de la Santa Sede que se ocupaban de la Educacion Superior.
Los que surgieron del Concilio Vaticano II, por ejemplo; las
diferentes versiones del «Proyecto de Documentos sobre la
Ensenanza Superior Catélica», PDESC, que se publican
en Roma (1988); el texto «La Universidad Catoélica en el
Mundo Moderno», producido en el Congreso de Delegados
de Universidades Catolicas reunido en Roma, en 1972;
y el texto de la Conferencia Episcopal de Bolivia titulado
«Educacion y Transformaciéon», publicado en 1988, en
homenaje a la llegada del Papa Juan Pablo II al pais.
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«La Universidad Catélica esta ya en la madurez como
para dar un salto cualitativo y cuantitativo en beneficio
de la educacion superior catélica y en satisfaccion de las
demandas del medio como obra social», sefiala la propuesta
de un Nuevo Modelo Académico para la Universidad de
1989, y afirma que ese modelo debiera «poder acercarnos
mas, de manera objetiva, a nuestra realidad social boliviana
en conjugaciéon con los preceptos de la Iglesia y los
lineamientos que sean definidos». Hay, en esta propuesta
una clara inclinaciéon por uno de los principales postulados
de sus fundadores: la Universidad como instrumento del
cambio social. Asi puede explicarse que en ese documento
se afirme que ese Nuevo Modelo Académico «se constituya
en un medio para lograr la transformacion social»; «que
esté al servicio de la pluralidad cultural y en un didlogo
de respeto con los valores étnicos y lingtisticos del pais»;
«que sirva para la formacién de una conciencia critica y
reflexiva frente a las demandas y necesidades sociales para
una accion coherente y cristiana»; y «que —finalmente—
esté ubicado en la realidad objetiva de las necesidades y
perspectivas de los sectores populares».

En este documento de marzo de 1989, como en todos los
que han pretendido definir el caracter de la Universidad
Catolica Boliviana, sus principios y fundamentos, las
razones y motivos para edificarla, y la identidad que debia
diferenciarla de las otras universidades —la Unwersidad no
seria, no podia ser una unwersidad mds, tenia que ser una Unwersidad
Catélica, decianlos Obispos quela fundaron—,han tropezado
siempre, casi como en un albur, con esa primera condicion

131



de su existencia: debia ser una Unwersidad Catélica. (Pero qué
es, qué significa ser una Unwersidad Catélica? La pregunta,
siempre presente, vigilante, encuentra respuesta en la ya
referida Constitucion Apostolica sobre las Universidades
Catolicas de Juan Pablo II.

«Desde el comienzo de mipontificado—dice Juan Pablo IT—
ha sido mi propésito compartir estas ideas y sentimientos con
mis colaboradores mas inmediatos, que son los Cardenales,
con la Congregacion para la Educacion Catélica, asi como
también con las mujeres y los hombres de cultura de todo el
mundo». Y citando sus propias palabras, las pronunciadas
ante la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, en Paris,
en junio de 1980, Juan Pablo II afirma: «El didlogo de la
Iglesia con la cultura de nuestro tiempo es el sector vital en
el que se juega el destino de la Iglesia y del mundo en este
final del siglo XX».

«La Universidad Catoélica se inserta en el curso de la
tradicion que remonta al origen mismo de la Universidad
como institucion, y se ha revelado siempre como un centro
incomparable de creatividad y de irradiacion del saber para
el bien de la humanidad», afirma Juan Pablo II, y sefiala
que por su vocacion, toda universidad debe consagrarse
«a la investigacion, a la ensefanza y a la formacion de
los estudiantes, libremente reunidos con sus maestros,
animados todos por el mismo amor del saber», y «en el
gozo de buscar la verdad, de descubrirla y de comunicarla
en todos los campos del conocimiento».
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La «Identidad de la Universidad Catélica». Este es
el acapite de la Constitucion Apostolica sobre las
Universidades Catolicas de Juan Pablo II donde se definen
sus «caracteristicas esenciales». «Una Unwersidad Catélica —
apunta el Papa— debe poseer tanto la fidelidad al mensaje
cristiano tal como es presentado por la Iglesia, como el
esfuerzo institucional a servicio del pueblo de Dios y de
la familia humana en su itinerario hacia aquel objetivo
trascendente que da sentido a la vida». «En una palabra
—concluye Juan Pablo II-— siendo al mismo tiempo
Universidad y Catolica, ella debe ser simultaneamente
una comunidad de estudiosos, que representan diversos
campos del saber humano, y una instituciéon académica,
en la que el catolicismo esta presente de manera vital».

Esa es, dirian hoy los Obispos fundadores de la Universidad,
una Unwersidad Catélica, aquella nacida del corazon de la Iglesia.

Una Universidad Catolica que tuvo en el Instituto
Superior de Estudios Teologicos, ISET, una de sus fuentes
inspiradoras. Actualmente el instituto ha pasado a ser una
de las facultades mas importantes de la Universidad.
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La Facultad de Teologia

Instituto Superior de Estudios Teologicos, ISET

Desde hace apenas unos anos, en enero de 2012, el pais
cuenta con la primera y tnica Facultad de Teologia. Esta
primera Facultad de Teologia es la culminaciéon de una
historia de poco mas de treinta anos, la historia del Instituto
Superior de Estudios Teologicos, ISET, nacido en 1971;
este Instituto debe su nacimiento a la creacién, en 1965,
del Seminario Mayor de San José en Cochabamba; y este
Seminario fue creado bajo el impulso reformador del
Concilio Vaticano II (1962-1965), el encuentro ecuménico
de la Iglesia Catolica que inauguré el papa Juan XXIII
y clausur6 su sucesor, el papa Paulo VI. Y a todas estas
instituciones y sus historias las une una tarea comun: la
formacion de sacerdotes bolivianos. Vamos por partes.

Se ha dicho, con acierto y palabras sencillas, que el
Concilio Vaticano II pretendi6 una puesta al dia de la
Iglesia Catolica, revisando y renovando el fondo y la forma
de todas sus actividades. Bajo este impulso, los Obispos en
Bolivia se tomaron muy en serio la formacién de sacerdotes
nacionales, y para ello instituyeron el Seminario Mayor
de San José, en la ciudad de Cochabamba. Seria éste,
el espacio de acogida de todos los seminaristas del pais,
mujeres y hombres que han decidido volcar su vida a la
evangelizacion y a la labor pastoral.
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El Seminario Mayor de San José se puso en marcha
bajo la direccién de los sacerdotes diocesanos espamoles
que pertenecian a la Obra de Cooperacién Sacerdotal a
Hispanoamérica, OCSHA; a los pocos anos se generd una
crisis por ciertas directrices de este equipo de formadores,
y por ello la Conferencia Episcopal de Bolivia, en 1969,
decidié prescindir del equipo enla conduccién del Seminario
Mayor. Esta decision hizo que se considere la creacion de
un Instituto Superior de Estudios Eclesiasticos —éste fue su
primer nombre—, como una instancia académica no soélo
para la formacion sacerdotal de seminaristas, sino también
abierto a candidatos a la vida religiosa y, lo mas novedoso,
abierto a laicos que desearan estudiar Filosofia y Teologia.

Este proyecto caus6 expectativa y entusiasmo. Los obispos
encargaron la concretizaciéon del proyecto a un equipo
integrado por los sacerdotes diocesanos Luis Sagredo y
Edmundo Abastoflor, los jesuitas Ignacio Zalles y Enrique
Jorda y el agustino Lucas Hoogveld. Este grupo inter-
religioso se reunio regularmente durante los afos 1969 y
1970 para la concepcion y creacion del Instituto, y como
resultado de su trabajo nacié el Instituto Superior de
Estudios Teologicos, mas conocido como ISET, que empezé
a funcionar el 1 de febrero de 1971.

El ISET anduvo errante durante sus primeros anos de
actividad, no tuvo un lugar fijo como sede propia. Dio inicio
a sus actividades académicas en el colegio Santa Maria, de
las hermanas de Santa Maria Magdalena Postel; paso luego
al Centro San Martin de Porres, de los padres dominicos;
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y después al colegio Pio XII. En 1972, quienes acogieron
al ISET fueron los padres franciscanos en las instalaciones
de lo que habia sido antes el Colegio Serafico de la Orden
de los Frailes Menores, OFM, donde permanecio hasta el
ano 1985. La sede propia y definitiva fue fijada en la actual
avenida Ramoén Rivero, esquina calle Oruro, de la ciudad
de Cochabamba, un predio adquirido por la Conferencia
Episcopal de Bolivia.

El primer director del ISET fue el padre Luis Sagredo, quien,
muy penosamente, y apenas a los dos meses de asumir el
cargo, enfermo vy falleci6. Lo sucedio en la direccion el padre
Enrique Jorda, quien, con la colaboracion cercana del padre
Fernando Manresa, estructuro los programas académicos. En
1974, el padre Edmundo Abastoflor reemplazo a Jorda en la
direccion del ISET, y luego estuvo a cargo el padre salesiano
Pastor Montero. Posteriormente, varias otras personalidades
asumieron su conduccion: el padre Lucas Hoogveld,O.S.A.,
Miguel Manzanera, S.J., Hans van den Berg, O.S.A., P. Luis
Jolicoeur y P. Juan de Dios Gonzéales.

Esjusto mencionar y recordar al primer equipo de docentes
y conferencistas del ISET: Los Sacerdotes Luis Sagredo,
Edmundo Abastoflor, Javier Baptista, Luis Espinal,
Criséstomo Geraets, Juan Gorski, Lucas Hoogveld, José
Luis Idigoras, Enrique Jorda, Joaquin Lopez S., Fernando
Manresa, Antonio Menacho, Pastor Montero, Luis
Palomera, Juan Risley, Oscar Uzin, Luis Villarroel, Jaime
Virreira e Ignacio Zalles, el cientifico Martin Cardenas y
la religiosa Aida Salek.
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En la historia de ISET, un paso importante fue su
incorporacion a la Universidad Catoélica Boliviana, por
decreto de la Conferencia Episcopal de Bolivia, el 30 de
abril de 1976. Este hecho dio lugar al nacimiento de la
Facultad de Filosofia y Ciencias Religiosas, para la que se
trabajo intensamente con el proposito de contar con un
plantel de catedraticos con formaciéon postgradual y con
competencias para la investigacién y la publicacion, tarea
nada facil por las limitaciones académicas y econémicas de
las instituciones de la Iglesia boliviana. Digna de mencionar
es, sin embargo, la creacion de la revista Yachay. Revista de
Cultura, Filosofia y ‘Teologia, una revista semestral que nace
en 1984 y que ha contribuido hasta la fecha con articulos
que constituyen un verdadero fondo de reflexiones sobre
la historia del pensamiento filosofico y teologico del ISET,
ademas de abordar temas culturales bolivianos varios.

Anos mas tarde, el ISET se dio a la tarea de buscar la
afiliacién a una Facultad de Teologia. Y asi, en 1986, por
decreto de la Sagrada Congregaciéon para la Educacion
Catélica de la Santa Sede, el ISET fue afiliado a la
Facultad de Teologia de la Pontificia Universidad
Javeriana de la ciudad de Bogota, Colombia. Esto significo
que fuera la primera carrera de la Universidad acreditada
internacionalmente. Un poco mas tarde, en 1994, el
ISET fue agregado a la misma Universidad Javeriana,
y con autorizacién para organizar un primer ciclo de
Licenciatura Eclesiastica en Teologia, especialidad en
Misionologia. Esta agregacion abri6 las puertas para que
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se consiga, en marzo del ano 2000, la declaratoria del
ISET como Instituto Sut furis. [La frase latina Suz Turis
significa literalmente «De propio derecho»; en el Derecho
Romano la frase refiere a aquel que no se encuentra bajo
el mando de otro; en espanol diriamos, simplemente,
«autonomo».| Con esta declaratoria, el ISET se convirtié
en una entidad directamente vinculada a la Sagrada
Congregacién para la Educacion Catélica de la Santa
Sede, por lo que recibi6é autorizacién para organizar el
segundo ciclo de Licenciatura Eclesiastica en Teologia,
esta vez en la especialidad de Teologia Pastoral.

Finalmente, y a cuarenta afios de la creacién del ISET,
la Sagrada Congregacién para la Educacion Catolica, el
26 de enero de 2012, erige al Instituto como Facultad de
Teologia. El ISET pasa, por tanto, de Instituto Suz furis
a ser Facultad de Teologia, con autonomia y autoridad
para otorgar los siguientes titulos académicos eclesiasticos:
Bachiller Eclesiastico en Teologia, Licenciatura Eclesiastica
y Doctorado en Teologia, con tres especializaciones, en los
dos ultimos grados: Misionologia, Teologia Espiritual y
Teologia Pastoral. La busqueda de la afiliacion del ISET,
iniciada en los anos ochenta, ha tenido, por todo lo dicho,
un resultado altamente positivo, el que mencionamos al
principio de esta breve resefia historica: Bolivia cuenta con
la primera y tnica Facultad de Teologia. Erigida en su vida
republicana. Anteriormente, en la época colonial, se cont6
con la Facultad de Teologia de la Universidad Pontificia de
San Francisco Xavier de La Plata, hoy Sucre.
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Mas alla del tiempo
LAS OTRAS HISTORIAS






Estdn aqui, aquellas historias que, dirtamos, rompen el
curso normal o rutinario de los hechos. Le atribuimos
cterta normalidad o el cardcter de rutinario, a esa linea
histdrica cuyos ejes son, en alguna medida, probables
o previsibles, sujetos a un curso mds o menos general
de los hechos. Estas historias no. Estas historias, las
que en este acdpite se cuentan, obedecen sobre todo al
bienhacer y a la creatividad de sus impulsores. 1 por ello
el nombre aquel, “Otras historias™. De todas maneras,
estas otras historias son parte sustanciosa de la vida en la
Unwersidad Catdlica Boliviana.

No estin todas, todas las otras historias que quisiéramos
contar. Habrd, en otros tiempos y espacios, un lugar
para esas otras historias.



Primera Promocién en la Carrera de Agropecuaria
Unidad Campesina Tiwanaku



Las Unidades
Académicas Campesinas

21 de febrero de 1987. Esta es la fecha en que Monsefior
Ademar Esquivel y los sacerdotes Esteban Bertolusso,
Claudio Patty y Adam Pirosek echan a andar, en Tiwuanaku,
Batallas y Pucarani, en las provincias del Altiplano norte del
departamento de La Paz, uno de los proyectos educativos
mas queridos por la Iglesia Catolica, las Unidades
Académicas Campesinas.

Bajo el cobijo de la Universidad Catoélica Boliviana, y en el
marco de sus principios, filosofia y mision —y en especial
inspiradas en la tarea de formar profesionales de alta calidad
y comprometidos con la sociedad boliviana—, las Unidades
Académicas Campesinas fueron creadas con el proposito de
extender la Educacion Superior a centros y areas rurales.
Y se lo ha hecho con el mas alto nivel educativo posible,
utilizando tecnologias modernas y recuperando, al mismo
tiempo, los conocimientos ancestrales.

El concepto bajo el que se han desarrollado las Unidades
Académicas Campesinas, ademas de atender las necesidades
de formacién académica del sector rural y su contexto
social, ha tenido muy en cuenta el sentido de la dinamica
comunitaria prevaleciente en las zonas donde se implantan,
y por ello ha tomado como suyas la agropecuaria y la salud
como areas de atenciéon académica prioritarias.

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, CEUB,
aprob6 vy felicitd el proyecto de la Unidades Académicas
Campesinas en 1990.
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Primera etapa. Fueron tres las carreras con las que las
Unidades Académicas Campesinas iniciaron sus labores
en el altiplano pacefio: Técnico Superior en Agronomia,
Agroindustria y Enfermeria. La primera de esas carreras,
Agronomia, se estableci6 en Tiwuanaku, localidad situada
a setenta kilémetros de La Paz, en la provincia Ingavi; el
Técnico Superior en Agroindustria comenz6 a funcionar
en Batallas, provincia Los Andes, a sesenta kilémetros
de La Paz; la carrera de Enfermeria arrancé en Pucarani,
a cuarentaiocho kilometros de la principal ciudad del
departamento, también en la provincia Los Andes.

En estos tres primeros cursos se matricularon 182
universitarios, 72 en Tiwuanaku, 31 en Batallas y 79 en
Pucarani. Participaron 19 docentes, seis fueron destinados a
Tiwuanaku, seis a Pucarani y siete a Batallas.

La implementacién de proyectos de Educacién Superior en
el ambito rural ha sido siempre una dificil tarea en el pais. Lo
saben muy bien los fundadores e impulsores de las Unidades
Académicas Campesinas. Apenas un ejemplo: durante
un mucho tiempo, y debido a la inexistencia de espacios
fisicos adecuados, varias salas parroquiales de Tiwuanaku,
Batallas y Pucarani tuvieron que convertirse en aulas, hasta
que CARITAS, una de las principales organizaciones
humanitarias de la Iglesia Catdlica, apoyo el proyecto con la
construccion de las edificaciones que se necesitaba.

Segunda etapa. El segundo periodo en la historia de
las Unidades Académicas Campesinas se caracterizo,
principalmente, por la ampliacién de la oferta academlca,
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la consolidacion de la infraestructura y la creacion de dos
nuevas unidades, una en Escoma y otra en Carmen Pampa.

La creaciéon de la Unidad Académica de Escoma se
remonta a 1972, cuando la comunidad Salesiana de
esa localidad inicia sus actividades pastorales y otras
relacionadas con la atencion de la salud y la educacién.
Diez afios después, en 1982, y con el objetivo de impulsar
la formacién de productores agropecuarios, esa misma
Congregacion crea el Centro de Extension y Capacitacion
Agropecuaria, CECAP, el antecedente inmediato para
la creacion de la Unidad Académica Campesina y de la
carrera de Técnico Superior en Agropecuaria, en julio

de 1994.

La Unidad Académica Campesina de Carmen Pampa,
situada a 14 kilometros de la ciudad de Coroico, en la
comunidad del mismo nombre, provincia Nor Yungas,
fue creada a iniciativa de la Diocesis de Coroico y de las
Hermanas Franciscanas de la Inmaculada Concepcion, el 4
de Octubre de 1993, y comenzo sus actividades ofreciendo
las carreras de Agropecuaria, Enfermeria , Veterinaria y Lootecnia.

Ampliacion de la oferta académica. Entre los afios
2000 y 2005 el namero de carreras que se ofertaban en las
Unidades Académicas Campesinas crecié notablemente.
Eran tres cuando arrancé el proyecto, en 1987, y en 2005
ya eran quince, ocho a nivel de Técnico Superior y siete a
nivel de Licenciatura, todas inscritas en el Comité Ejecutivo
de la Universidad Boliviana, CEUB, tal como se observa en
el cuadro que acompana esta resena.
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Carreras ofrecidas en las Unidades
Académicas Campesinas, al ano 2005

UAC CARRERAS NIVEL SEMESTRES
Agroindustria Técnico Superior Seis
Batallas Veterinaria y Zootecnia Técnico Superior Seis
Medicina Veterinaria y Zootecnia Licenciatura Ocho
Ingenierfa Agronémica Licenciatura Ocho
Carmen Pampa | Enfermeria Licenciatura Ocho
Medicina Veterinaria y Zootecnia Licenciatura Ocho
Turismo Rural Técnico Superior Seis
Agropecuaria Técnico Superior Seis
Escoma Adm. Pablica y Gestion Municipal Técnico Superior Seis
Tallado en madera y ebanisteria Técnico Superior Seis
Pucarani Enfermeria Licenciatura Ocho
Agropecuaria Técnico Superior Seis
Tiwanaku Ingenieria Agronémica Licenciatura Ocho
Ingenieria Zootécnica Licenciatura Ocho
Turismo Rural Técnico Superior Seis

Tercera etapa. Desde el mismo momento en que se crearon
las Unidades Académicas Campesinas, sus impulsores
alimentaron el proposito de acompanar la formacion
de los bachilleres campesinos con una relacién directa y
concreta con la familia y la comunidad de estos jovenes.
Se supo tempranamente que un solido vinculo entre estos
centros de formacion profesional con la comunidad donde

se establecieron garantizaria su consolidacion.
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Bajo este principio, se desarrollaron los llamados «cursos
modulares», cursos cuya caracteristica central consiste
en abordar una problematica de interés especifico de la
comunidad. Y asi, las Unidades Académicas de Batallas
y Tiwuanaku, con el apoyo de diferentes programas,
instituciones y organizaciones afincadas en el altiplano,
pusieron en marcha el primero de esos cursos, el de
Produccion y transformacion de derwados ldcteos, con el objetivo
de capacitar al productor campesino y elevar sus niveles de
vida mediante el aumento de la productividad.

A partir de esta primera experiencia, y siguiendo la misma
logica, las Unidades Académicas Campesinas han venido
implementando, regularmente, cursos modulares que
abordan tematicas como: Gestion municipal,  Veterinara,
Produccion y manejo en camélidos, Liderazgo y organizaciin,
Apicultura y Turismo.

Desafios. A casi treinta anos de su creaciéon, las Unidades
Académicas Campesinas de la Universidad Catdlica
Boliviana se han planteado como reto inmediato ya no sélo
la formacién de profesionales campesinos, sino un mayor y
mas efectivo involucramiento en proyectos y programas de
desarrollo rural en tres areas de incuestionable importancia
en el altiplano pacefo: la Salud y las actividades Pecuaria y
Agraria. Entre esos programas y proyectos figura, ademas,
la ampliacion del Sistema de Becas para llegar a todas las
zonas rurales del pais.
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Unos Talleres donde no se ensena,
se descubre y se aprende

Un taller es un lugar para hacer. Alli es donde se realizan
trabajos diversos, como en el taller de un artesano o el de
un alfarero, como en el de un carpintero o en el del herrero.
Es un lugar donde se componen y se descomponen objetos,
donde se forja y se construye artefactos de la mas diversa
naturaleza. En el taller no se ensefia, se descubre, se aprende,
se inventa y se imagina. Por eso naci6 la idea de un Zaller
como un método pedagogico: una manera de comunicar o
reinventar conocimientos, de divulgarlos y, mejor todavia,
de compartirlos. Asi trabajaban, segun se sabe, los pintores
en el Renacimiento.

En un taller asi, todos aprenden y todos ensefian. Entre
todos se escudrian y se solucionan problemas, ideas,
maneras de sery de hacer. Aqui es revelador investigar para
descubrir, y es importante saber y aprender a asombrarse:
como los nifios. El trabajo consiste en no dejar que triunfe la
incertidumbre y menos el miedo. Es importante enfrentarse
ala practica misma atn sin dominar la teoria; es importante
no cansarse de imaginar, de planear, de maquinar, de tratar
de mirar qué mas hay detras de las cosas. Asi concebido,
el taller es una apuesta estratégica en la que profesores y
alumnos compiten en eso del saber hacer.

Esto altimo —el saber hacer— es, en un taller, fundamental
e ineludible; es el oficio mismo, es decir, saber hacer para
decir cosas nuevas, para ser auténtico y para no mentir
a nadie ni mentirse a uno mismo. No es infrecuente, en
estos talleres, que asomen las dudas y la incertidumbre.
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Y esto es bueno porque, en esencia, se trata de descubrir
otras cosas, se trata de que por muy poco que se logre
descubrir, ese descubrimiento trascienda y se convierta en
una practica que le haga sentirse a uno como es: con sus
propias dudas y con sus propios logros; con sus propios
miedos y con sus propias penas. Todo esto para vencer la
soberbia o el quietismo. Esto es un Taller.

Fue en los turbulentos afios de la década de los setenta cuando
Carlos Rosso le propuso a Alberto Villalpando innovar un
taller de estas caracteristicas, un taller que se dedicara a formar
musicos profesionales, un taller para la misica, puesto que, a
la sazon, buena falta hacia eso en Bolivia. La Universidad
Catdlica acogio6 la idea gracias al entusiasmo definitivo de
Monsenor Prata, el Rector de entonces.

Y es que, ademas, el problema de la formacion profesional
de los musicos, y de los artistas en general, a nivel
universitario, no habia merecido en Bolivia —por lo menos
hasta ese entonces— la atencién suficiente ni del gobierno
ni de nadie. Esa absoluta indiferencia nacional no podia
menos que provocar el empobrecimiento de la autoestima
de quienes querian ser musicos profesionales y a quienes se
les obligaba a considerar que, para poder estudiar musica
y vivir profesionalmente de ella, habia que irse a vivir en
Europa o Estados Unidos.

Asi, no solamente se perdian recursos humanos valiosos, sino
que aquellos que se marchaban se encontraban en la dificil
situacion de tener que enfrentar las exigencias técnicas y
sociales de esos grandes centros, lo que les obligaba a tener
que expresarse en lenguajes y maneras muy distantes de
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su propia esencia vital. Y asi, muchos de ellos terminaban
condenados a sobrevivir, como musicos profesionales, es
cierto, pero totalmente huérfanos de identidad y sin mucho
que aportar en estos centros mundiales y menos en Bolivia.

Por todo esto, la propuesta de ingeniar un Taller de Musica
consistia en promover la formacion de profesionales capaces
de trabajar con el mundo de los sonidos, con sus relaciones
culturales y expresivas. Mas que ser especialistas en esto
o en aquello, se trataba de que pudieran, mas bien, ser
profesionales integralmente formados y cuya competencia
los capacitara para componer, realizar, tocar, dirigir e
investigar todo cuanto se refiere al conocimiento musical.
En una palabra, musicos capaces de vivir y trabajar
serenamente en Bolivia, desafiando las dificultades o las
ventajas que esto suponia.

Un Taller de Musica asi concebido no podia sino
buscar que quienes lo conformaran debian formarse de
manera interdisciplinaria para que puedan ejercer un
pensamiento ético, estético y critico acerca de lo que
somos y queremos ser en Bolivia, un pais cuya diversidad
cultural obliga a una apertura a lo diferente, a lo distinto;
un pais que, por su propia y particular naturaleza, exige
pensar en el ejercicio profesional basado en una alteridad
cargada de sentidos éticos y estéticos; unos profesionales,
en fin, educados para manejarse con solvencia en el area
creativa y de realizacién de la cultura musical, capaces
de organizar lo cotidiano artistico de su entorno social y
dispuestos siempre a trasmitir sus destrezas a otros. Dicho
con prontitud: se deseaba crear una generaciéon de lideres
de un nuevo movimiento musical para Bolivia.
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No cabian mas dudas. El 11 de marzo de 1974 empezaron
las clases de este taller para la musica. Hubo, sin embargo,
ademas del mayor de los entusiasmos, la clara conciencia
de asumir la responsabilidad de poner en marcha una
propuesta nueva en una universidad nueva y con una nueva
manera de pensar la formaciéon musical profesional en el
pais, si esto era posible. Aquella primera clase se inici6 con
treinta estudiantes, todos ellos escogidos como para una
aventura sin retorno. Al final s6lo quedaron once, once
musicos profesionales. No todos se quedaron a trabajar en
Bolivia, como era la idea, pero todos asumieron el reto de
una u otra manera.

El Taller de Musica terminé su trabajo en 1978, como
estaba planificado, pues nunca se pens6 en una Carrera de
Musica que durara muchos afios, lo que no hubiera sido
socialmente responsable puesto que el campo de trabajo
profesional de un musico en el pais era todavia muy limitado.

Pasaron mas de veinte afos de esta primera y singular
experiencia, y la Universidad Catolica Boliviana volvio
a acoger, en 1998, un proyecto similar, con los mismos
postulados y esta vez por partida doble: un segundo taller
parala musicay uno nuevo, el Taller de Literatura. Rosso
y Villalpando asumieron nuevamente la responsabilidad de
conducir el taller de musica, pero esta vez secundados por
Cergio Prudencio, Ramiro Soriano, Agustin Fernandez y
Oldrich Halas. El Taller de Literatura, a su vez, estuvo a
cargo de Blanca Wiethtichter, Alba Maria Paz Soldan, Jests
Urzagasti, Marcelo Villena y otros.

El afio 2006 parecié propiciatorio para ensayar una nueva
propuesta, y esta vez se penso en el cine —en un Taller
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de Cine— que, una vez mas, en Bolivia no habia recibido
atencion a nivel académico ni de parte de las universidades
estatales y menos de las universidades privadas, que ya en
ese ano eran varias. No era facil definir una buena oferta,
pero al final se opt6 por la especialidad de Direccion de Cine.

El entusiasmo para esta nueva oferta fue sorprendente:
se presentaron a un examen de ingreso casi doscientos
postulantes. Imposible acogerlos a todos, no solo por la
cantidad sino por la modalidad misma de un taller con una
singular metodologia que privilegiaba la calidad antes que
la cantidad. Se acudi6 a todos los directores de cine que
habia en Bolivia: desde los ya consagrados, como Sanjinés,
Eguino o Agazzi, hasta los mas jovenes, como Ovando,
Loayza, Cérdova, Valdivia y Bellot. Hubo que apelar
incluso a profesores del extranjero para algunas materias
fundamentales, y no era facil encontrarlos; pero el impulso
que ejercian los casi treinta jovenes y sus ganas irrefrenables
de ser cineastas requeria cualquier esfuerzo, y asi se hizo.
Diecisiete cineastas terminaron el programa, unos con mas
éxito que otros, pero todos con una vocaciéon que no admitia
limitaciones.

Asi fue la aventura de los talleres de formacion profesional
en mausica, literatura y cine. Asi fue como la Universidad
Catolica cobijo, sin recelos, esta singular modalidad para
profesionalizar a jovenes talentos en estas disciplinas tan
poco atendidas por la Educacién Superior en Bolivia.
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Los primeros estudios de Postgrado
en la Universidad

Ya en 1981, la Universidad Catoélica Boliviana contaba
con la entonces denominada «Unidad de Estudios de
Postgrado». Fue creada con el proposito de coordinar
el funcionamiento de cuatro areas: el Instituto de
Desarrollo Rural, los programas de Maestrias, el Centro de
Informaciones Cientifico-Técnica y Agropecuaria y Rural,
y el Departamento de Educaciéon Continua. Cuatro anos
después, en marzo de 1985, quedaron delineadas, junto a la
creacion del «Departamento de Estudios de Postgrado», las
tres primeras Maestrias de la Universidad: Economia Agraria,
Administracion de Empresas y Administracion de Agroempresas.

En 1987, y en una comunicaciéon formal dirigida a la
Camara de Comercio de Cochabamba, Pascual Sanchis,
director del Departamento de Estudios en Postgrado,
resefiaba los argumentos de base para la implantacién de
las Maestrias en la Universidad.

El haber elegido la Maestria como un medio de contribuir
a la formaciéon de profesionales en Bolivia obedecia a
razones de indole institucional, individual y estructural.
Institucionalmente —explicaba el director de los Estudios
de Postgrado de entonces—, la Maestria correspondia a
una etapa en la expansion vertical de la Universidad, una
etapa en la que los profesionales bolivianos podian contar
con la posibilidad de perfeccionar sus estudios y obtener
un grado superior que acredite su nivel profesional. En
términos estructurales, la Maestria, por sus propias
caracteristicas, era el medio mas adecuado, en esos
momentos, no solamente para formar profesionales, sino
para generar ciencia en el pais.
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Y a proposito del notorio acento de las primeras Maestrias
en el ambito agricola, Sanchis decia que la Universidad
habia comprendido —tempranamente se diria hoy— que
era en el agro y en la agroindustria donde el pais encontraria
el impulso necesario para superar una etapa critica de su
desarrollo.

La Maestria en la Universidad Catdlica fue concebida como
un curso integrado, un programa que comprende varios
aspectos de una disciplina y constituye un conjunto, en
cierto modo interdisciplinario. Pero quiza lo mas importante
fue que, al convertirse la Maestria en una actividad
institucionalizada en la Universidad, se garantizaba su
continuidad.

En el pais, la formacion en el nivel de Postgrado se venia
impartiendo, en general, a través de cursos de especializacion
sobre temas puntuales que, por su misma condicién, no
abarcaban conocimientos y practicas para enfrentar los
problemas en toda su complejidad. De ahi la importancia
de institucionalizar los cursos de Maestria, garantizando su
continuidad y convirtiéndola en un foro de exposicion y de
retroalimentaciéon donde se acumulan conocimientos que
generan ciencia, ademas de proyectarse como un primer
paso para la formacién de Doctorados.

En términos todavia mas concretos, para la creacion de
las Maestrias en la Universidad se tomaron en cuenta los
siguientes aspectos: se buscaba satisfacer las necesidades del
pais en términos de recursos humanos calificados en areas
que se consideran prioritarias; se pretendia facilitar el acceso
a la Educacion Superior de segundo nivel a profesionales
que por motivos de costos elevados en el exterior se veian
imposibilitados a acceder un Postgrado; vy, finalmente, se
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entendi6 que, a diecinueve anos de su fundacién (1966),
la Universidad debia enfrentar el reto de satisfacer las
necesidades de profesionales que buscaban un mayor y mas
alto nivel de formacion vy, al mismo tiempo, reafirmar el
proposito inicial y siempre presente de sus fundadores de
forjar profesionales como agentes de cambio.

Por otra parte, los programas de las Maestrias estaban
dirigidos a profesionales que estaban en pleno desarrollo de
su carrera en las organizaciones, empresas o instituciones
del pais, que tenian el objetivo de ingresar a nuevas
disciplinas para enfrentar nuevos cargos, y que buscaban
obtener nuevos conocimientos e innovacion en su carrera
profesional.

Asi fueron concebidos e imaginados los primeros cursos de
Postgrado de la Universidad Catoélica Boliviana, y en 1989
egresaron los primeros veintitrés profesionales que habian
obtenido una Maestria.

Con el paso del tiempo, los estudios de Postgrado de la
Universidad crecieron e incursionaron en otras areas.
Ademas de los que existian en la Facultad de Ciencias
Econémico Financieras, se ampliaron a las facultades de
Ingenieria, Derecho y Ciencias Politicas, Ciencias Humanas
y Sociales, y Arquitectura y Diseno Gréfico. Actualmente,
son poco mas de cincuenta programas entre diplomados,
especialidades, maestrias y doctorados. El crecimiento fue
progresivo, con un «pico» expansivo sustantivo entre los
anos 2011 y 2012, hasta lograr hoy la envidiable cifra de
mas de mil estudiantes de Postgrado. Un ultimo dato: en
el ano 2000 se crearon los primeros cuatro Doctorados
de investigacion en Psicologia, Economia, Ingenieria y
Arquitectura, y en el ano 2012 en Ingenieria de Sistemas.
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Inauguracion Maestrias para el Desarrolo

Edificio de la ePC



Las Maestrias para el Desarrollo (MpD)
y la Escuela de la Produccion y
la Competitividad (ePC)

Esta historia comienza en 1994, cuando se crean las
«Maestrias para el Desarrollo» (MpD). Dos entidades la
hicieron posible: el Harvard Institute for International
Development (HIID) y la Contraloria General de la
Republica; y otras dos la financiaron: la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional,
USAID, y el Banco Mundial. El proyecto tuvo nombre
propio, «Recursos Humanos para el Desarrollo», y contd
desde su inicio con una oferta curricular novedosa y un
plantel académico de calidad. El proyecto fue ideado
con el propésito de establecer en Bolivia un programa
de maestrias con estandares internacionales capaz de
conservar en el pais a los profesionales que buscaban una
alternativa académica de excelencia, y arrancé como un
programa para formar gestores publicos capacitados para
aplicar los conocimientos tedricos existentes en la solucion
de problemas especificos en el contexto de las politicas
publicas. Para ello se crearon inicialmente dos maestrias:
Maestria en Gestion y Politicas Publicas y Maestria en Auditoria
'y Control Financiero. Posteriormente, con el fin de apoyar
financieramente el desarrollo de esas dos maestrias y de
atender también las capacidades de los gestores privados,
se creo la Maestria en Adminastracion de Empresas. Asi, estos tres
programas académicos fueron el punto de partida de las
Maestrias para el Desarrollo, una institucién cuyo propoésito
central es «ser y formar agentes de cambio que buscan el
conocimiento para construir una sociedad prospera y justa».
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La propuesta académica de las Maestrias para el Desarrollo
estaba enmarcada en cuatro conceptos importantes:
frontera del conocimiento; aplicacion de conceptos globales
a casos locales; tecnologia educativa moderna; y educacion
aplicada. Sus instalaciones son tnicas en Bolivia y han sido
disenadas tomando como referente la infraestructura del
Harvard Business School. Actualmente, esta institucién ofrece
cuatro programas diferentes de Maestrias: Maestria en Gestion
'y Politicas Publicas; Maestria en Administracion de Empresas;
Maestria en Finanzas Empresariales; y Maestria en Administracion
de Empresas, Concentracion en Pequefias y Mediana Empresas.

A lo largo de los afos, las Maestrias para el Desarrollo
han logrado posicionarse como los mejores programas
de Postgrado en Bolivia, tanto en gestiéon publica como
privada. Un ejemplo: el programa fue seleccionado, en
reiteradas ocasiones, como el tnico en Bolvia para figurar
en el Ranking de las mejores Escuelas de Negocios de Latinoamérica,
un ranking publicado anualmente por la prestigiosa
revista internacional América Economia y realizado por una
de sus secciones: América Economia Intelligence. El objeto de
este ya historico ranking es fotografiar la excelencia de
los programas MBA (Master in Business Administration) mas
relevantes de la regiéon y es realizado en funcion a diversas
areas de analisis: estandares de calidad del cuerpo de
profesores, la producciéon de conocimiento, el éxito de sus
graduados y sus vinculaciones internacionales.
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Estos logros fueron posibles gracias al impulso inicial
brindado por los recursos de la cooperacion internacional,
pero también alliderazgo y creatividad de quienes asumieron
el reto de impulsar este programa: Julio Sergio Ramirez,
por el HIID, y por Gonzalo Chavez y Marco Antonio
Fernandez C, por la Universidad Catélica Boliviana,
logrando hacer autosostenible a esta Unidad Académica.
En efecto, y tal cual estaba configurado en el proyecto
inicial, la financiacién brindada por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, USAID,
concluyo en julio de 1999. Un afo después fue necesario
tomar diferentes iniciativas con el fin de afrontar la nueva
situacion. Se impulsaron nuevos programas y se expandid
la oferta curricular via cursos ejecutivos, de manera que
hoy, las Maestrias para el Desarrollo de la Universidad
cuentan con 1.240 graduados y aproximadamente cinco
mil participantes en programas ejecutivos.

Y no es menos destacable el hecho de que las Maestrias
para el Desarrollo, en el ambito de la investigacion,
lograron un liderazgo indiscutible para las escuelas de
negocios en Bolivia, por la produccion de numerosos casos
de estudio, libros de texto e investigaciones especificas,
como el Global Entrepreneurship Monitor (GEM), que le ha
permitido ser parte de las dos redes mas importantes del
mundo del emprendimiento y la competitividad: el Global
Entrepreneurship  Research  Association y el Microeconomics of
Competitieness de Harvard Business School.
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Sesion de clases en el MpD

Sesion de clases en la ePC




El ano 2007 se presenté a la Junta Directiva de la
Universidad el proyecto denominado «Licenciaturas para
el Desarrollo» (LpD), programa que fue aprobado y que
inici6 sus actividades el afio 2008. Este proyecto fue creado
con el fin de ofrecer tres licenciaturas novedosas en la oferta
académica boliviana: Creacion y Desarrollo de Empresas, Negocios
Internacionales vy, desde el ano 2011, Ingenieria Financiera. El
objetivo de estas carreras es formar estudiantes aptos para
crear emprendimientos productivos y empresas propias;
se busco, desde un principio, diferenciarse de aquellas
licenciaturas que tienden a formar estudiantes con el
proposito principal de encontrar un empleo en un mercado
laboral que enfrenta importantes restricciones.

Asimismo, el proyecto Licenciaturas para el Desarrollo parte de la
premisa de que nuestra comunidad requiere de profesionales
con formaciéon multidisciplinar y con una gran capacidad
para interactuar en un mundo cada vez mas globalizado
y competitivo. Por eso es que en el proyecto se impone el
desafio de crear nuevas generaciones de profesionales que
sean capaces de crear emprendimientos productivos y
empresas que coadyuven en la creaciéon de empleos y en la
construccién de una sociedad mas prospera y solidaria.

En el afio 2012, y como una nueva iniciativa, se cre6 un
curso especial, el «Técnico Universitario Superior en
Gestion y Emprendimiento», TUSGE, y con ¢él, finalmente,
se ha conformado la «Escuela de la Produccién y la
Competitividad, Business Schoob (eP(),1la Unidad Académica
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de la Universidad Catolica que acoge a las Maestrias para
el Desarrollo (MpD), a las Licenciaturas para el Desarrollo
(LpD), al Instituto para el Desarrollo del Emprendimiento
y la Competitividad y al mencionado Técnico Universitario
Superior en Gestion y Emprendimiento (TUSGE).

Sobre este Gltimo curso (el TUSGE), debe decirse que gracias
a un acuerdo de cooperacion con el Banco Mercantil Santa
Cruz —uno de los mas grandes de Bolivia—, la Escuela
de la Produccion y la Competitividad beca cada afio a
mas de 50 bachilleres de escasos recursos de todo el pais
con el objetivo de brindarles competencias y habilidades
técnicas y un espiritu emprendedor que les permita crear
sus propios negocios y aportar en la mejora de empresas ya
establecidas. Este programa, que tiene una duracion de dos
anos y medio, ha presenciado ya, el ano 2014, la graduacion
de su primera promocion.

Las ideas e iniciativas no se detienen ahi. A partir de 2013
la Escuela inici6 el proyecto denominado «e-Learningy,
que consiste en la incorporacion de recursos de ensefianza
y aprendizaje virtuales en los planes de estudio. Durante
el ano 2015 se puso en marcha la primera version de la
«ePC Experience», un proyecto que consiste en ofrecer
una formaciéon académica basica a alumnos del quinto
y sexto grado de Secundaria del pais para guiarlos en la
eleccion de su carrera profesional. La Escuela, ademas,
ha estado trabajando en el proyecto de creacién del
«e-Business English Center» (e-BEC-ePC), una unidad que
se dedicara exclusivamente a la ensenanza de inglés técnico
especializado en el campo de los negocios.

164



Han pasado poco mas de veinte afnos desde que en 1994
naciera una idea y un proyecto cuyo soporte fundamental
fue la cooperacién internacional para mejorar la formacion
del capital humano en Bolivia en las areas de gestion publica
y privada. Esa idea y ese proyecto son hoy una institucién
plenamente consolidada y autosostenible, dotada de una
oferta curricular variada y reconocida a nivel internacional.
Y esto ultimo no es cuento, pues en 2014 la Escuela de
la Produccién y la Competitividad fue premiada como la
mejor Escuela de Negocios de Bolivia y entre las mil mejores
del mundo por la calificadora internacional EdUniversal.
Este estudio abarca 154 paises y la votacién es ejecutada
por pares académicos —rectores o directores de otras
universidades— quiénes basan su calificaciéon en criterios
académicos y la capacidad de proyeccién e influencia a
nivel internacional de las Escuelas de Negocios.

La Escuela de la Producciéon y la Competitividad obtuvo
«Dos Palmas» en la calificacion de EdUnwersal, y eso quiere
decir que se trata de una Good Business School With Strong
Regional Influence.
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Las carreras de Ingenieria, un vuelco
en la historia de la Universidad

Durante veinticinco anos —la mitad de su vida—, la Universidad
Catolica Boliviana navegé en el mundo de la Educaciéon Superior
en Bolivia bajo la bandera de sus cuatro y primeras emblematicas
carreras: Administraciéon de Empresas, Economia, Psicologia y
Comunicacion Social, todas fundadas a fines de los anos sesenta
y a principios de los setenta. Tuvieron que pasar esos primeros
velnticinco anos para que la historia comience a cambiar.

Fue en 1992 cuando la oferta académica de la Universidad se
enriquece con la primera carrera de indole tecnologica creada
en la Unidad Académica de La Paz: Ingenieria de Sistemas.
Cuatro anos después, en 1996 y también en La Paz, se abre la
carrera de Ingenieria Industrial y luego la de Ingenieria Civil, en
1999. Un ano antes, en 1998, y como un espacio institucional
de soporte y complemento a esas tres primeras carreras de
ingenieria de la Universidad en la ciudad de La Paz, se habia
creado un departamento orientado a proporcionar servicios en
matematica, fisica y quimica universitarias, el Departamento de
Ciencias Exactas, hoy Departamento de Ciencias Basicas.

Asi, en menos de diez afos, entre 1992 y 1999, y antes de cerrar
el siglo, la Unidad Académica de La Paz de la Universidad habia
ampliado notablemente su oferta de formacion académica
volcandose a la ensefianza de las disciplinas ingenieriles. Ese giro
se completa en 2003 con la creacion de la carrera de Ingenieria
de Telecomunicaciones y la conformaciéon de la entonces
llamada Facultad de Ciencias Exactas e Ingenieria, hoy Facultad
de Ingenieria, FDI.

Posteriormente, y a comienzos del afio 2008, se abren las
carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria Ambiental, y a ellas
se anaden, en 2011, las de Ingenieria Biomédica e Ingenieria
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Mecatronica, carreras con las que queda conformada la actual
Facultad de Ingenieria de la Unidad Académica de La Paz y
sus ocho carreras: Ingenieria Industrial, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Civil, Ingenieria de Telecomunicaciones, Ingenieria
Quimica, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Mecatronica
e Ingenieria Biomédica, cada una de ellas insertas en el
Departamento respectivo. A las ocho carreras se suma el ya
mencionado Departamento de Ciencias Basicas.

En cast dos décadas, entre 1992, cuando se crea la primera
carrera de ingenieria en la Universidad (Ingenieria de
Sistemas), y el afio 2011, cuando se crean las dos ultimas de
las mencionadas ocho carreras en la Unidad Académica de
La Paz (Biomédica y Mecatronica), la Facultad de Ingenieria,
por su extension, el nimero de sus estudiantes, las areas
disciplinares que abarca y su correlaciéon con la demanda
profesional nacional, ya se ha habia convertido en una de las
de mayor importancia en la Universidad.

St a las consideraciones anteriores se suma el hecho de que desde
el afio 2002 la Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras
de la Universidad en La Paz ofrece, ademas de las carreras de
su giro tradicional, la de Ingenieria Comercial, y que ademas,
en ese mismo afio y en cada una de las Unidades Académicas
Regionales de Cochabamba, Santa Cruz y Tarija ya se habian
implantado al menos tres carreras de ingenieria en cada una de
ellas, no es dificil concluir que la Universidad Catolica Boliviana
le habia dado un vuelco a la historia de sus primeros veinticinco
anos. Hoy, la Universidad Catolica Boliviana es una de las
instituciones de Educacion Superior mas completas del pais en
la ensenanza de las diferentes disciplinas de ingenieria.
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El Instituto de Investigaciones
Socioeconomicas, IISEC

Sus mas de cuarenta anos lo avalan como uno de los
mnstitutos de investigacion en Economia mas antiguos y
de mayor trayectoria en el pais. Ha sido el primer espacio
destinado a la investigacion en la Universidad Catdlica
Boliviana. Creado en 1974, cuando el doctor Salvador
Romero Pittari ejercia interinamente el Rectorado Nacional,
el Instituto de Investigaciones Socio-Econdémicas, IISEC,
expresaba también el inicio de la etapa de fortalecimiento y
consolidacion académica e institucional de la Universidad.

El IISEC se fij6 como principal objetivo contribuir a la
comprension de los problemas sociales y econdémicos
que enfrenta la sociedad boliviana y la region a través de
la investigacion como método, y de los valores catdlicos
como conviccion central. En mas de cuatro décadas de
investigacién, los motivos fundacionales del IISEC se
han traducido en un amplio conjunto de investigaciones
publicadas como Documentos de Trabajo y Documentos
Arbitrados. El trabajo académico realizado por el IISEC ha
estado siempre en linea con las necesidades y problematicas
de la realidad econémica boliviana en cada periodo.

Por su estrecha relacion con la Facultad de Ciencias
Econémicas y Financieras, y en especial con la carrera
de Economia, el IISEC ha podido contar con los mejores
economistas formados en la Universidad, ya sea como
Directores, Investigadores o Asistentes de Investigacion.
Todos ellos han contribuido significativamente en la
cualificacion de las investigaciones desarrolladas y
posteriormente publicadas por el Instituto. Los mejores

168



estudiantes de la carrera de Economia, los que han logrado
una trayectoria de excelencia académica, son invitados a
formar parte del Instituto, donde adquieren sus primeras
armas en investigacion.

En sus mas de cuarenta anos de actividad, el Instituto ha
experimentado diferentes etapas de desarrollo institucional.

Primera Etapa (1974-1980). Fue ésta una etapa de
construccion y afirmacion institucional en la que se inicia
—desde 1975— la publicacion de los llamados Documentos
de Trabgjo IISEC (ininterrumpida hasta la actualidad) en
los que se dan a conocer las investigaciones de relevancia
académica en su version extensa, para luego ser cualificadas
y publicadas en revistas especializadas. Las investigaciones
desarrolladas en esta etapa se concentraron en tematicas
como la economia agricola y campesina, la economia
de la educacidon, ciencia y tecnologia, la democracia, la
macroeconomiay los estudios distributivos. Entre todas ellas,
destacan los trabajos de Juan Antonio Morales y Salvador
Romero —los dos primeros impulsores del Instituto—
ademas de los de Miguel Urioste y Armando Pinell.

Segunda Etapa (1981-1995). En esta etapa, el
Instituto concentr6 sus estudios en uno de los fenémenos
economicos de mayor trascendencia para el pais: el
proceso hiperinflacionario ocurrido en esos anos y sus
posteriores derivaciones: el proceso de estabilizacién vy
los efectos de la crisis sobre el desarrollo y el crecimiento
economico. Estas investigaciones y actividades le otorgaron
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al IISEC un amplio auditorio nacional e internacional. Las
investigaciones desarrolladas en este periodo —criticas y
propositivas, al mismo tiempo—, todas publicadas en la serie
Documentos de Trabajo IISEC, se constituyeron en un relato
histérico-académico de ese proceso de crisis economica que
vivio el pais. Jeffrey Sachs, Juan Antonio Morales, Juan L.
Cariaga y Gonzalo Chavez, destacan entre los autores que
contribuyeron a esa tarea.

Tercera Etapa (1995-2010). Las actividades del
IISEC en esta etapa se centraron en estudios sectoriales
que establecieron un nuevo marco de acciéon para la
mvestigacion. El equipo de investigadores publico trabajos
en las areas de macroeconomia, economia agraria,
economia internacional, economia del trabajo, economia
de los recursos naturales, economia de la educacion y la
sociologia. Estos trabajos fueron presentados nacional e
internacionalmente a través de seminarios y reuniones
de la especialidad. Debe mencionarse, como ejemplo, la
presentacion de documentos del IISEC en los Encuentros
Latinoamericanos de la Econometric Society, Latin American and
Caribbean EconomicsAssociation, enla Conferencialnternacional
sobre la Integraciéon Comercial del Hemisferio Occidental
y en los seminarios organizados por la Red de Centros de
Investigacion del Banco Interamericano de Desarrollo, BID.
En este periodo, destacan las investigaciones realizadas por
Alejandro F. Mercado, Lykke Andersen, José Luis Ewvia,
Carlos G. Machicado y Jorge Leiton.

Y ya en esta etapa, a poco mas veinte afios de creado el
IISEC, gran parte de sus labores investigativas se realizaron

170



a través de convenios y asistencia técnica y financiera de
instituciones como la Fundacién Ford, el Programa de
Estudios Conjuntos de Integraciéon Econémica (ECIEL),
la mencionada Red de Centros de Investigacion del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), la Junta del Acuerdo
de Cartagena (JUNAC), el Centro Interuniversitario de
Desarrollo Andino (CINDA), el Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (CIID) del Canada, la
denominada Autoridad Sueca para el Desarrollo (ASDI), el
Programa de Investigacion Estratégica en Bolivia (PIEB), la
Corporacion Andina de Fomento (CAF) y Petroleo Brasileiro
S.A. (PETROBRAS).

Cuarta Etapa (2011-2015). Desde el afio 2011, la direccion
del IISEC est4 a cargo de Javier Aliaga Lordemann. En esta
etapa, complementariamente a sus labores de investigacion
y publicaciéon de documentos sobre topicos de relevancia
econébmica nacional y regional, el Instituto mantiene
un importante vinculo con mas de veinte instituciones
y universidades de diecinueve paises del mundo. La
relaciéon con estas instituciones se enmarca bajo el alero
del desarrollo de los siguientes proyectos: los proyectos
CELA (Red de Centros de Transferencia Tecnologica
sobre Cambio Climatico en Europa y Latinoamérica), el de
JELARE (Proyecto Conjunto de Universidades Europeas y
Latinoamericanas en Energia Renovable) y el de REGSA
(Promoting Renewable Electricity Generation in South America).

La principal caracteristica de este conjunto de proyectos es
que sus resultados son transferidos directamente al sector
productivo, hecho que determina su importancia y, al mismo
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tiempo, sus logros. El involucramiento del Instituto en estos
proyectos le ha permitido ala Universidad obtener el Premio
Mundial Energy Globe, recibido en 2014 y otorgado por la
Energy Globe Foundation con el auspicio de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, UNESCO, y la Fundaciéon Advantage de Austria.

Las investigaciones del IISEC, en esta etapa, han estado
dirigidas al estudio de los ciclos econémicos y crecimiento,
a la matriz energética, el cambio climatico, la educacion
superior, ciencia y tecnologia, la economia del desarrollo
y la seguridad alimentaria, principalmente. Destacan las
mvestigaciones de Javier Aliaga, Horacio Villegas, Sergio
Cerezo y Lourdes Espinoza.

El IISEC, ademas, inicia en este periodo la publicacion
de la Revista Latinoamericana de Desarrollo FEcondmico (Latin
American Journal of Economic Development, LAJED). Esta
revista fue presentada en 2003 como iniciativa de un grupo
de académicos de la Universidad preocupados por la
difusiéon de investigacion cientifica relevante para el disefio
de politicas publicas y la contribuciéon al conocimiento en
la ciencia econémica. La revista tiene una periodicidad
semestral y se publica en los meses de mayo y noviembre.

Finalmente, cabe aquisefialarlascincolineasde investigacion
que desarrolla el Instituto actualmente: i) Crecimiento
econdmico, ciclos e inclusividad; ii) Energia, Cambio
Climatico, Recursos Naturales y Crecimiento Compatible;
iii) Economia de la innovacién y emprendimiento inclusivo;
1iv) Economia de la Felicidad; y v) Pobreza y Cohesion Social.
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La Pastoral Universitaria

Integrar la vida con la fe. Esta es, en toda universidad
catélica, la mision de la Pastoral universitaria. Y asi lo
senala el mas importante documento de Iglesia referido a la
Educacion Superior, la «Constitucion Apostélica del Sumo
Pontifice Juan Pablo II sobre las Universidades Catélicas»,
nombrada como Ex Corde Ecclesiae (Nacida del corazon de
la Iglesia), donde se lee que la Pastoral universitaria «ofrece
a los miembros de la Comunidad la ocasion de coordinar
el estudio académico y las actividades para-académicas
con los principios religiosos y morales, integrando de esta
manera la vida con la fe».

En el caso de la Universidad Catoélica Boliviana, la actividad
pastoral es transversal a todo su programa académico,
porque su responsabilidad trasciende las aulas y se acerca
mas a trasmitir, a quienes conforman la comunidad
universitaria, los modos de ser, de actuar y de trascender
con los valores que ensefia el Evangelio. Siguiendo los
preceptos de la Constitucion Apostolica de San Juan
Pablo II, la Pastoral estimula a todos quienes integran la
comunidad universitaria a que reconozcan la urgencia de
«ser mas conscientes de su responsabilidad hacia aquellos
que sufren fisica y espiritualmente», y al seguir el ejemplo
de Cristo, «preocuparse especialmente de los mas pobres
y de los que sufren a causa de las injusticias en el campo
econémico, social, cultural y religioso».

La Pastoral en la Universidad Catolica Boliviana existe
desde su fundaciéon en 1966. Sin embargo, es a partir de
1977 cuando se organiza el Departamento de Ciencias
Religiosas y Pastoral Universitaria con el propésito de
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promover la identidad catélica en la vida académica y la
evangelizacion de la comunidad universitaria, aunque
dentro del mayor respeto que tiene toda persona a su propia
libertad religiosa. Desde 1993, se decidi6 la descentralizacion
del area de Pastoral convirtiéndola en un Departamento
encargado de ofrecer las materias de formacion cristiana. El
Departamento de Ciencias Religiosas, como licenciatura, se
cerro el ano 2006.

Hoy, y en las cuatro sedes de la Universidad—La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz y Tarijja—, se priorizan tres
niveles de Formacion Humano Cristiana (FHC) y
dentro de los planes de estudio de las cuatro unidades
académicas regionales se ensefia y se aprende Antropologia
Cristiana, Cristologia y Doctrina Social de la Iglesia.

La Pastoral quiere contribuir a que los estudiantes de
la Universidad Catoélica Boliviana no sélo culminen sus
estudios como buenos profesionales, sino también como
agentes de cambio en un mundo globalizado, y como
creadores de una sociedad mas sensible, humana, solidaria
y justa. La Pastoral aspira, en el caso de los estudiantes
creyentes, a que €stos «participen activamente en la vida de
la Iglesia». En general, se busca descubrir las coincidencias
y las diferencias entre una manera buena y una manera
cnistiana de actuar para entender en profundidad el mensaje
de Ciristo. La Pastoral aspira también a ser instrumento de
un verdadero encuentro con Dios y de esa forma «llevarlo
a las periferias» y hacer que Cristo viva la comunidad al
estar al servicio del projimo. Por todo ello, dentro del Plan
Estratégico Institucional 2014-20120, el Ambito de Desemperio
Fastoral es parte fundamental de su estructura.
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Por otra parte, la Pastoral universitaria ofrece una serie
de programas dirigidos precisamente al cumplimiento
de los objetivos ya mencionados, y no solo desarrolla sus
actividades dentro de la Universidad sino que una parte de
sus programas estan dirigidos a la interaccion social y extension
unwersitaria, vinculando activamente a la Universidad con
la sociedad. Uno de esos programas, quiza el de mayor
significancia, es el denominado «Universidad para la
Tercera Edad», UPTE, que funciona hace mas de diez
anos en La Paz. En el caso de las universidades de Santa
Cruz, Cochabamba y Tarija, el programa se denomina
«Universidad para el Adulto Mayor», UPAM

Debe senalarse que este modelo de atencién a los adultos
mayores dela Universidad Catoélica Bolivianahasido pionero
en Bolivia, aunque siguiendo, naturalmente, el ejemplo de
otros paises que también ofrecen programas universitarios
similares. En estos programas dirigidos al Adulto Mayor se
prioriza la atencién a necesidades tan importantes como el
mejor uso del tiempo libre, la participacion en la sociedad,
la valoracion de las capacidades de asimilar aprendizajes
nuevos y la reflexion positiva de las experiencias de la vida
para valorar los recuerdos. En suma, la Pastoral universitaria
promueve el espiritu catélico de una Universidad que esta
llamada a servir no s6lo a sus estudiantes sino a toda la
sociedad boliviana.

Finalmente, y en la parte litirgica y pastoral, la Pastoral
universitaria atiende con misas diarias para la comunidad,
retiros permanentes para el personal administrativo,
docentes y universitarios, acompanamiento espiritual,
asesoramiento humano y moral, confesiones y orientacion
a los sacramentos de la Iglesia.
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Capacitaciones de radio en el SECRAD



E1 SECRAD, un nexo de comunicacion
con la comunidad

Dentro y fuera de la Universidad, se lo conoce asi, como
«el SECRAD». El acrénimo se ha impuesto sobre su
largo nombre y su ya larga historia de tres fructiferas
décadas. Es el Servicio de Capacitacion en Radio y Ielevision
para el Desarrollo de la Carrera de Comunicacién Social
de la Universidad Catoélica Boliviana. Y es también algo
mas que eso: es el mayor espacio de interaccion de la
Universidad con la comunidad desde los campos de la
comunicacion educativa y para el desarrollo social.

El SECRAD naci6 en 1986 como un proyecto apoyado
por la Organizaciéon de las Naciones Unidas para
la Educaciéon, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, a
través del Programa Internacional para el Desarrollo
de las Comunicaciones, PIDC, y fue concebido con un
principal propésito: atender las necesidades de formacion
de comunicadores indigenas, locutores en lenguas
nativas, reporteros populares y trabajadores de medios
radiofénicos y audiovisuales interesados en aprovechar los
medios para fines educativos y de servicio a la comunidad.

El SECRAD ha cumplido largamente ese proposito inicial:
es un referente nacional en los temas de la comunicacién
educativa y para el desarrollo social; ha aportado a las areas
de la radiodifusion alternativa y comunitaria, a la legislacion
de los medios radiofonicos —especialmente a la legislacion
referida a las radios comunitarias—; y ha formado a
diferentes actores de la comunidad en la comunicacion
social con un enfoque inclusivo, participativo y dirigido
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al ejercicio del derecho a la comunicacion, un derecho de
todos y todas.

Una de las principales fortalezas del SECRAD es,
precisamente, ser pionero en la comunicacién inclusiva de
y para personas con discapacidad, un campo abierto desde
el afio 2003, cuando se llevd a cabo el «Primer Seminario
Internacional de Comunicacion y Discapacidad»,
promovido por la Universidad en noviembre de ese
ano. Desde entonces, toda la producciéon de materiales
audiovisuales, las acciones de formaciéon, asi como los
proyectos que ejecuta el SECRAD, consideran el uso y
fomento de los lenguajes alternativos de la discapacidad.

La actual estructura del SECRAD se debe a la tarea de
comunicadores como Jaime Reyes Velasquez, Luis Ramiro
Beltran y Dulfredo Retamozo Leafio. Entre sus directores
debe citarse a Fernando Andrade Ruiz y a Mariola Materna.
Desde junio de 1996, dirige el SECRAD José Luis Aguirre
Alvis, quien fue parte de su equipo docente en el «Primer
Curso de Profesionalizacion de Comunicadores en Lenguas
Nativas de Bolivia» con el que inici6 sus actividades en 1986.

Hoy, el SECRAD, como instituto de investigaciéon en
comunicaciéon social y centro de interaccién social
comunicativa de la Universidad Catolica Boliviana,
desarrolla las siguientes acciones: a) formacion de recursos
humanos en produccién radiofénica, televisiva y de medios
alternativos; b) asesoria y planificacion de estrategias
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de comunicaciéon educativa y para el desarrollo social; c)
produccion de materiales educativos y para la movilizaciéon
social, d) investigacion y fomento de las practicas de la
comunicacién social para el ejercicio del derecho a la
comunicacion; y e) centro de estudio y fortalecimiento de
las formas de comunicacion inclusiva de y para las personas
con discapacidad.

EI SECRAD se ha impuesto como misién institucional una
aspiracion: potenciar las capacidades de comunicaciéon de
los distintos actores de la comunidad para intervenir en la
busqueda y conocimiento de la realidad, en la conservacion
de sus saberes, y en la contribucién a la construccion de una
sociedad inclusiva y democratica.

Finalmente, el SECRAD esta asociado a la Asociaciéon
Mundial para la Comunicacién Cristiana (World Association
Jor  Christian  Communication, WACC), el mayor espacio
ecuménico de trabajo por el derecho a la comunicacion en
el mundo. El SECRAD ha asumido la Presidencia Regional
para América Latina de la WACC, y desde este espacio
impulsa proyectos por una comunicaciéon alternativa y al
servicio de los mas necesitados.
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Sabado5demarzo,afno2016. Hanpasado cuarentainueve
anos, nueve meses y cinco dias desde que los Obispos de la
Iglesia echaran a andar la Universidad Catolica Boliviana,
el 14 de mayo de 1966. «ILa celebracion de estos cincuenta
anosdevidano puede detenerse so6lo en eso, enla celebracion.
Sabiendo que los propositos y anhelos de los fundadores
de la Universidad permanecen siempre vigentes, tenemos
el desafio de proponer, imaginar y sofar una Universidad
para las proximas cinco décadas. Celebraremos este medio
siglo de vida, por tanto, proyectando la Universidad hacia el
futuro. Pero no so6lo eso, tenemos que ser capaces, también,
de resolver los desafios materiales y espirituales que tiene hoy
la Universidad». Es Marco Antonio Fernandez Calderén, el
actual Rector Nacional de la Universidad, el primero de
sus cinco rectores que procede de sus aulas, de la Carrera
de Economia, una de las dos primeras con las que se fundé
la Universidad, hace cincuenta anos. El Rector, sin sombra
de duda alguna, afirma que la Universidad se ha planteado
desafios que puede vencer, que estd bien encaminada en
ello y que es posible lograr la excelencia como Universidad
y formar profesionales integros. Hay algo, sin embargo,
que lo inquieta: «Nuestra identidad, somos una Unwersidad
Catélica». La inquietud del Rector Nacional toma la forma
de preguntas: «Me he preguntado y les he preguntado a
mis colegas, los rectores regionales, si estamos realmente
entregando a la sociedad profesionales que aporten al pais
los valores catolicos: jsomos capaces de poner las manos al
fuego por esto?, ;seremos capaces de llegar al corazon de los
jovenes que formamos para que ellos puedan enfrentar un
mundo cada vez mas complejo con los valores y principios
del humanismo cristiano?».
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Las preguntas —las mismas preguntas que los Obispos
fundadores de la Universidad se hacian hace cincuenta
anos— conducen al Rector Fernandez a una necesaria
e 1nevitable referencia al hombre que hoy intenta
transformar la Iglesia: «Estoy seguro, como les digo a
mis colegas, que si tuviéramos al Papa Francisco frente
a nosotros, quisiéramos contarle nuestros logros: que
tenemos un Plan Estratégico Institucional muy sélido,
que hemos avanzado en fortalecer nuestras capacidades
institucionales, que en los dos ultimos afios hemos
acreditado nueve carreras... pero es posible que él, mas
bien, nos pregunte qué estamos haciendo realmente en
esos cinco o seis anos de formaciéon de los estudiantes
para “tocar” su corazoén, para dejar en ellos una huella
indeleble que les permita enfrentar sus dilemas futuros en
base a valores éticos y morales del cristianismo. Y que es
muy probable que el Papa Francisco nos pregunte sobre lo
que estamos haciendo para que esos jovenes sean capaces
de ser coherentes en el futuro —cuando actiien como
empresarios o politicos— con esos valores cristianos y en
un contexto que, mas bien, los aleja de esos valores y los
invita al egoismo, al individualismo y al materialismo».

También hace cincuenta afos, los Obispos fundadores de la
Universidad vivian sus dias acompaniados por otra y siempre
angustiante pregunta: ;como financiar le principal obra de
la Iglesia Catdlica en el campo de la Educacion Superior
en Bolivia? Hoy, medio siglo después, ésa ya no es una
pregunta, es una certeza. «En el contexto actual que vive
nuestra institucion —dice el Rector Fernandez— contamos
con un importantisimo factor que nos permite imaginar
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y sonar el futuro de la Universidad. Y ese importante
factor es la solidez financiera y la fortaleza econdémica
de nuestra institucion. Se ha hecho, durante muchos
anos, un gran trabajo en este campo, de manera que hoy
podemos plantearnos decidir hacia déonde vamos, podemos
plantearnos el desarrollo de una serie de planes y programas
de alta calidad y tambien podemos apoyar iniciativas que
buscan que nuestra instituciéon sea mas inclusiva».

El actual Rector Nacional de la Universidad Catolica ha
sido profesor en sus aulas durante dieciocho anos. Quiza
por eso tiende permanentemente a hilvanar sus palabras y
sus 1deas con ejemplos. Y quiza por ello, a proposito de la
fortaleza econémica de la Universidad y sus proyecciones,
cita un ejemplo, decidor y emblematico de la direccion que
hoy puede tomar la instituciéon que dirige, dada la solvencia
econoémica de la que goza: «Hoy, en la Universidad—dice
el Rector con apreciable entusiasmo—, tenemos alrededor
de setenta docentes a tiempo completo. Para el ano 2020,
iqueremos tener 200 docentes a tiempo completol».

Dos décadas y un poco mds, casi veintidés afios. Este
fue el periodo mas largo de un Rector al mando de la
Universidad. El doctor Luis Antonio Boza Fernandez
asumi6 la conducciéon de la institucién en septiembre
de 1979 y la dej6 en febrero de 2001, cuando apenas se
abria el nuevo siglo. El antecesor de Boza Fernandez fue
Monsenor Genaro Prata, arzobispo de La Paz y Rector
durante doce afnos, desde su fundaciéon en 1966 hasta
septiembre de 1979. Y en este tltimo ano, la Universidad
contaba con poco mas de 1.700 estudiantes (cerca de 900
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en La Paz) y siete carreras, cuatro en La Paz (Economia,
Administracion de Empresas, Comunicacion Social y
Psicologia) y tres en Cochabamba (Filosofia, Enfermeria
y Teologia). Dos décadas y dos anos después, en 2001,
cuando Boza Fernandez deja de ser Rector, la Universidad
se habia extendido a dos ciudades mas, Santa Cruz y Tarija,
eran poco mas de 7.000 sus estudiantes y cuarentaicinco las
carreras que ofrecia en esas cuatro ciudades. Al doctor Boza
y a dos de sus principales colaboradores, Elizabeth Alvarez
Rodriguez, en el ambito académico, y Martin Hinojosa
Campos, en el area administrativa, les habia tocado
encausar el periodo de mayor crecimiento y expansion
de la Universidad. En la primera de las dos décadas de la
gestion del Rector Boza Fernandez, entre 1979 y 1990, la
Universidad encard la primera reforma estructural de su
economias; y en el segundo decenio, entre 1990 y 2001,
el periodo de crecimiento, con la creaciéon de treintaiocho
nuevas Carreras, nueve en La Paz, doce en Cochabamba,
nueve en Santa Cruz y ocho en Tarija.

El recuento es util para acercarnos ala Universidad Catdlica
Boliviana del nuevo siglo, éste en el que se cumplen cincuenta
anos desde que la Conferencia Episcopal Boliviana habia
determinado, en 1966, que «las condiciones del catolicismo
en el pais reclamaban la presencia de la Iglesia en el campo
de la Educacién Superior».

El abogado Carlos Gerke Mendieta fue designado Rector
Nacional de la Universidad Catodlica Boliviana en el ano
2001. Habia sido miembro de la Junta Directiva de la
Universidad durante veintidos anos —casi el mismo namero
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de anos de mandato de su predecesor, Luis Antonio Boza—,
desde 1979 hasta que asumi6 el rectorado en 2001, y ejercid
el cargo por solo cuatro afos, hasta el afio 2005. En mayo de
2011, la Universidad le confirié a Gerke el grado de Doctor
Honoris Causa «por su eminente carrera profesional como
hombre de leyes, por haber dedicado a nuestra Universidad
sus mejores y mas desinteresados empenios como docente,
como Rector Nacional, y por su generosa colaboracion
en la Junta Directiva, identificado siempre con los nobles
ideales cristianos».

Carlos Gerke llego al principal cargo de conduccion de la
Universidad en un momento especialmente importante,
cuando se podia constatar —apenas observando datos y
cifras, o el creciente paisaje de infraestructuras con las que
contaba la institucion en 2001— el vertiginoso crecimiento
de la Universidad en los Gltimos diez anos, entre 1990 y
el primer ano del nuevo siglo. Quiza los Obispos que
lo designaron pensaron en la serena necesidad de una
pausa. Quiza los Obispos recordaron aquellas palabras
que, en agosto de 1979 y por encargo de la Conferencia
Episcopal Boliviana, escribiera Monsenor Jesus Lopez de
Lama, presidente de la Comision Episcopal de Educacion
y Obispo Prelado de Corocoro en ese tiempo. En un texto
ya mencionado aqui, dirigido a las autoridades, profesores,
estudiantes y trabajadores administrativos, titulado «Sentido
y razon de la Universidad Catolica Boliviana» y redactado
con el proposito de cerrar el conflicto que en ese ano se
vivia, Lépez de Lama advertia ya que la Universidad era
«un cuerpo en crecimiento», y que los Obispos deseaban
una Universidad cuyo «tamafio y naturaleza respondan a
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las necesidades de Bolivia y de la Iglesia en Bolivia». «No
y g
queremos engendrar monstruos ni engendrar gigantes»,
decia Monsefior Lopez de Lama en 1979, «deseamos
P ’ y
queremos una Universidad mejor, a la medida de nuestro
pais y de nuestra Iglesia».

Una de las principales tareas que se propuso el Rector
Gerke en su corta gestion fue, precisamente —y a
proposito de las palabras de Monsefior Lopez de Lama,
decimos aqui— la contratacién, en agosto de 2001, de
los servicios de una conocida consultora internacional —
London Consulting Group— para que evalte la marcha
de la Universidad. Los términos que emplea la referida
consultora para definir y describir la tarea por la que fue
contratada son suficientemente ilustrativos. En principio, y
en términos generales, la consultora establece que su tarea
se centrara en «Determinar las oportunidades de control
y reduccion del costo y gasto, y la mejora de su relacion
con el resultado obtenido». Y en cuanto a los propoésitos
del diagnostico que se le encomendo, la empresa anota
que esos propositos son: «Demostrar la existencia de
oportunidades de mejora significativas en la operacion y
gestion de la institucién»; «Identificar y dimensionar las
oportunidades de mejora, su origen preciso y solucion
conceptual»; «Estimar el impacto financiero resultante de
acometer y capitalizar tales oportunidades»; y, finalmente,
«Proporcionar a los directivos de la institucion los
elementos de juicio necesarios para decidir llevar a cabo
el desarrollo del programa de mejora propuesto». Una vez
realizado el diagnoéstico, y ya en el momento de definir las
caracteristicas de su propuesta («Enfoque de proyecto»), la
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consultora define los «Objetivos cualitativos» que se busca
implantar en la Universidad. Los citamos integramente:
«Relacionar la ejecucién operativa y la toma de decisiones
con mediciones financieras que reflejen su impacto»;
«Implantar el concepto de accountability (responsabilidad
y rendicion de cuentas, traducimos libremente aqui) en la
cultura de trabajo de la instituciéon»; «Generar en la UCB
una cultura de trabajo y analisis permanente de resultados,
basados en el concepto de monitoreo activo de recursos y
confrontacion sistematica del desempeno»; «Profesionalizar
la gestion del cuerpo gerencial, modificando su perfil actual
hacia la estructura de valores requerida»; y «Desarrollar
la plataforma metodolégica-operativa que permita a la
UCB caminar hacia el cumplimiento de un planeamiento
estratégico institucional».

El 31 de enero de 2003, en una carta del Secretario General
Nacional de la Universidad, dirigida a London Consulting
Group, se describen brevemente los resultados concretos
de la tarea encomendada a la consultora. All4 se lee que
la labor de la empresa, realizada entre agosto de 2001 y
marzo de 2002, tanto en el area académica como en el area
administrativa-financiera, ofreci6 los siguientes frutos: en el
ambito académico: «Creacion de un método para encararlos
problemas»; «Creacion de un método para el seguimiento
del trabajo del personal académico»; «Ordenamiento del
sistema de gestion académica»; «Formulacion de un sistema
para contar con la documentacion de respaldo de la gestion
académica anual»; y «Diseno de procedimientos éptimos
de gestiobn académica»; en el ambito administrativo-
financiero: «Realizaciéon de un analisis ABC financiero»;
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«Aplicacion del analisis resumido del cuadro de mando
integral»; «Resultados financieros positivos»; y, finalmente,
«Incremento de la productividad».

La gestion del Rector Carlos Gerke, decimos aqui, le dejo a
la Universidad una bitdcora académico-administrativa.

[Llegados a este punto, un ultimo y necesario paréntesis:
hasta aqui, este afanoso intento de contar algo de la historia
de la Universidad Catdlica Boliviana —contar como una
forma de conocer, y por ello, contar para recordar—
ha tenido como fuente central los viejos papeles de la
institucion. En adelante, para conocer, recordar y contar,
apelamos al dialogo. |

Petrus Johannes van den Berg nacié en Haarlem, Holanda,
hace setentainueve anos. Es sacerdote de la Orden de San
Agustin y fue Provincial (la principal autoridad) de los
padres Agustinos en Bolivia. El «padre Hans», como se lo
conoce en la Universidad, es también doctor en Teologia,
y se ha formado en universidades de Holanda, Bélgica y
Alemania. Ha sido, en la Universidad Catoélica Boliviana,
Director de la Carrera de Teologia (1977-1991), presidente
del el Instituto Superior de Estudios Teolégicos, ISET
(1991-2000), fundador y director de la Biblioteca Etnologica
Boliviana «Fray Antonio de la Calancha», Vice-Rector
Regional de la Unidad Académica de Cochabamba (1992-
2002) y su Rector Nacional durante ocho anos, entre 2005
y 2013. El padre Hans es y ha sido, sobre todas las cosas,
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un sacerdote feliz: cuando ofrece misa los domingos, alla no
cabe un alma mas, la iglesia se llena de bote a bote. Todos
los domingos, el padre Hans oficia la misa en la Parroquia
«Santisima Trinidad», la situada en la calle Max Paredes,
en el popular barrio del mismo nombre, alld donde también
esta la casa de los padres Agustinos en la ciudad de La Paz.
«Las finanzas estan en orden, no te preocupes». Esto es lo
que Carlos Gerke —Rector Nacional hasta el ano 2005—
le dijo al padre Hans, pocos dias antes de que el Agustino
se hiciera cargo de la conduccion de la Universidad. Los
Obispos lo habian nombrado para que se dedicara a
promover y fortalecer el area académica de la institucion,
y esa fue su tarea durante los ocho anos en que fue Rector.
Con un acento especial, sin embargo. El padre Hans
cree que contar con un buen estado de las finanzas sera
siempre Insuficiente si es que la Universidad Catdlica no
cumple una de sus principales tareas: la investigacion. «Una
universidad que no investiga, y que no gana prestigio por
sus Investigaciones, no va a alcanzar nunca un nivel que
sea facilmente reconocible aqui en el pais y en el mundo»,
dice el padre Hans. E insiste: «;A qué se debe que las
universidades en Bolivia no sean capaces de competir en
ningun ranking mundial? Precisamente a eso, a la ausencia
de investigacién, y también a la falta de actualizacion de
sus docentes». Investigar —lo sabe el padre Hans— quiere
decir invertir: «Si, lo sé, y por eso mismo creo que hay que
invertir en iniciativas de investigacion relacionadas con la
problematica actual —la cuestién del clima, por ejemplo,
y desde una carrera que tenemos, la Carrera de Ingenieria
Ambiental—, de manera que asi, a partir de nuestra propia
iniciativa en la investigacién, generamos y producimos
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prestigio y confianza, para luego, en una segunda instancia,
recibir encargos. Esto, recibir encargos de investigacion, es
el camino, no s6lo para ser una universidad verdadera, sino
una universidad que fortalece su economia a través de los
ingresos que pueden generar esas iniciativas de investigacion,
unos ingresos que necesitamos urgentemente, sencillamente
porque, ademas de la investigacion, iqué se espera de una
universidad de peso, de una universidad de prestigio?: que
esté al dia con la tecnologia, que seamos capaces de invertir
en tecnologia, algo que todavia no podemos hacer».

Laperspectivaque plantea el padre Hansparala Universidad
estaria incompleta sino se responde a otra pregunta: jquién
investiga en esa «universidad verdadera»? «He planteado
siempre la necesidad de tener en la Universidad dos tipos
de académicos, los docentes y los investigadores. En el caso
de los investigadores, y por la importancia que tiene su
relaciéon con el estudiantado, para también transmitir sus
conocimientos y constituirse en un elemento enriquecedor
para los estudiantes, éstos deberian dictar como maximo
una materia, y el resto de su tiempo dedicarlo plenamente a
lainvestigacion. Y esto, naturalmente, tiene que ver con otra
necesidad, la necesidad urgente de contar con un mayor
numero de especialistas de mayor calificacion, es decir, de
doctores. En esa linea, y durante mi gestion, hice todos los
esfuerzos posibles para introducir el doctorado en la misma
Universidad. Creo que al menos cuatro de nuestras carreras
pueden ofrecer el doctorado».

Si esas son las palabras, éstos los hechos. En agosto de 2007,
durante la gestion del Rector Hans van den Berg, se aprobé
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el actual Modelo Académico de la Universidad Catdlica
Boliviana. Entre ese mismo afo (2007) y el ano 2009, se
aprobo la puesta en marcha, en la Unidad Académica de la
Paz, de cuatro institutos de investigacion: el Instituto para
la Democracia (IpD, 2007), el de Investigaciones Aplicadas
(2008), el de Investigacion en Ciencias del Comportamiento,
el de Emprendimiento y Competitividad (2008) y el Instituto
de Investigacion sobre Asentamientos Humanos (2009).
En la Unidad Académica de Tarija se creo el Instituto de
Investigaciones de Ingenieria Civil, y en la de Santa Cruz
el de Medicina (2012). Y a proposito de lo que el padre
Hans denomina una «una universidad verdadera», es
decir una universidad que investiga y que tiene programas
de doctorado, en su gestion se aprobaron los reglamentos
para el Doctorado en Economia, Ingenieria y Ciencias,
Psicologia, Arquitectura y Comunicacién Social. Otro
dato: en 2011 la Junta Directiva de la Universidad aprobé
la creacion la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales en
la Unidad Académica de La Paz.

Volvamos al dialogo.

La Universidad va a cumplir cincuenta anos de
vida... «La celebracién de los cincuenta anos, lo digo
asi, tajantemente, tiene que ser una celebracion de
proyeccion, y no de recuerdo. Forzosamente, la Catoélica,
en su medio siglo de vida, tiene que presentar su
proyeccion hacia el futuro, y eso quiere decir proyectarse
a eso que digo, hacia una universidad que investiga, que
promueve los doctorados y que tiene en sus filas a un
mayor numero de especialistas y docentes con mayor
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calificacién. Una universidad verdadera. Debe ser una
celebracién de proyeccion, sino no tiene sentido». ;Qué
le han dejado, padre Hans, sus cerca de cuarenta afios de
vida volcados hacia la Universidad? «Soy una persona
de comunidad, y todo mi gran atan ha sido hacer de la
Universidad una buena comunidad donde la gente se
entiende, donde no hay un Rector y sus directivos que
estan en la torre de marfil, una Universidad en la que
se crean equipos y se fomenta el trabajo en equipo. Esto
para mi ha sido fundamental». ;Puede ser ése el sentido
de ser una Universidad catdlica? «Si, y éste es un tema
que he trabajado silenciosamente, eso de poner toda la
atencién posible a la creaciéon de comunidades. Esta es
mi vida, ésta ha sido mi vida, vivir en comunidad. Y
esto, para mi, es el catolicismo de la Catélica, un lugar
donde cualquier ser humano que esta adentro, sea el
doctor Morales o la Isabelita, tiene el mismo peso y
la misma importancia. Y creo que de alguna manera
lo he logrado, y no es ningiin mérito, porque para mi
éste ha sido mi concepto y mi empeno catélico. Pero
ademas, esto del catolicismo en la Universidad, es decir,
construir comunidad, tiene que ser algo muy real y no
artificial...». Una Gltima pregunta, padre Hans: ;de qué
ha disfrutado mas en sus ocho afios como Rector de la
Universidad? «Mas que nada —y esto tiene que ver con
lo que dije de la comunidad—, de la convivencia. Para
decirlo de una manera muy clara y sincera: ni un solo
dia he ido con mal gusto a la Universidad. Sabia que
alld encontraria a mis colegas y amigos, compartiendo
un ambiente de paz, serenidad y compafierismo. No
leniamos un equipo, éramos un equipo».
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Vista parcial de la unidad regional en La Paz

La capilla “ El Arca” en La Paz




Algo ha quedado sin escribirse luego del didlogo con el
padre Hans: los estudiantes de la Catdlica. El, que nunca
tuvo problemas con ellos, echa en falta su presencia en la
Universidad. Su presencia organizada, claro, «algo que se ha
ido perdiendo». «Yo recuerdo, en los mejores tiempos —mnos
dijo el padre Hans—, que todos los centros de estudiantes
tenian su presidente, y todos ellos estaban presentes en los
actos solemnes e importantes de la Universidad, junto a los
dignatarios de nuestra institucion, con la Junta Directiva, el
Rector, los jefes de Carrera, los profesores... algo que se ha
ido perdiendo».

Pues bien, y ya en camino de cerrar esta historia, aqui
estan tres estudiantes de la Catélica, tres de aquellos
primeros estudiantes de la Universidad, para revisitar el
pasado, pero también para imaginar el futuro, después
de cincuenta afios de Universidad Catolica Boliviana.
Nos comunicamos con ellos via correo electrénico, y les
preguntamos sobre la Universidad en aquellos primeros
anos, y sobre la Universidad que quisieran, después de
2016. Primero, aquellos anos.

Miguel Urioste F. de C., egresado de la Carrera de
Economia en 1971:

«La Universidad era una comunidad de profesores y alumnos muy
pequenia y compacta. Todos conscientes de que éramos una “cosa
rara” en el pais, en medio de la hegemonia plena de la universidad
publica, estatal. Los pocos alumnos que iniciamos esos anos (1967
en mi caso, la segunda promocién) no llegabamos a un centenar,
la mayoria provenientes de colegios catélicos y algunos becarios
hijos de mineros.
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»Eran los tiempos del debate inicial de la Teologia de la Liberacion,
de las luchas sociales, de las guerrillas del Che en Nancahuazu,
primero, y de Teoponte después, guerrillas que marcaron nuestras
vidas de estudiantes rebeldes. Y por eso mismo, nuestros estudios
estuvieron marcados por un contexto de lucha social para el
¢jercicio y la recuperacion de la democracia. Esta marcada
politizacién no conspir6 contra la calidad de nuestra ensehanza.

»Contabamos con muy buenos y selectos profesores en las carreras
de Economia, Administraciéon y Psicologia, maestros de teatro y
mausica, y actividades de extension universitaria (campamentos de
trabajo en las minas y en las comunidades campesinas mas pobres
y alejadas del altiplano) donde interactuabamos entre alumnos
de las tres carreras, comuneros campesinos indigenas y mineros,
aprendiendo de sus durisimas condiciones de vida, trabajo y
pobreza.

»Teniamos un Centro de Estudiantes muy activo, lleno de
iniciativas politicas, culturales, artisticas, recreativas, académicas.
No teniamos comodidades fisicas, los ambientes eran precarios,
pero en medio de muy lindos jardines sefioriales que invitaban
a la reflexién. Era una época de sentimiento épico, de lucha, de
canciones de protesta y actitudes de vida de entrega y sacrificio
cristiano, humanista y marxista.

«Obviamente, estos pensamientos no eran unicos ni uniformes,
habia luchas internas, conflictos, peleas y tendencias, pero era
un lindo ambiente de juventud creativa y llena de ansias de
conocimientos para conquistar el mundo al servicio de Bolivia.
Creo que los jovenes estudiantes y profesores, le dimos a la UCB
un espiritu renovado dentro de la Iglesia, un espiritu innovador
y rebelde que posiblemente duré una década. El crecimiento, la
ampliaciéon de la Universidad y el correr del tiempo, le fueron
quitando esta mistica que se respiraba al principio. Una vez

consolidada e institucionalizada, los tiempos cambiaron.»
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Fernando Prado Guachalla, egresado de la Carrera de
Economia en 1973:

«La Universidad Catélica Boliviana era un puiado de jévenes con
grandes ideales de igualdad vy justicia social. En 1968 éramos cerca de
doscientos estudiantes repartidos en tres promociones. El contacto, la
convivencia y la discusion de las ideas, por tanto, se llevaban de manera
facil, practica y permanente.

»Los verdaderos guias con los que contamos fueron Francisco Nadal,
Pedro Bassiana, Federico Aguild, Miguel Manzanera y Salvador
Romero, entre otros. Ellos buscaban inculcar en todos nosotros la
necesidad de que la Universidad fuera una “agencia de Cambio” en la
vida nacional.

»En esa época, todos haciamos de todo: estudiar, participar en el
Centro de Estudiantes, competir en los diversos deportes; formamos
y fortalecimos el Teatro de Ensayo de la Universidad con variadas
obras que siempre fueron exitosas; luego vino la Coral y otros variados
conjuntos musicales que surgieron del estudiantado. Nos dabamos
tiempo para todo.

»La busqueda de la igualdad social, del tratar de reparar las inequidades
¢ injusticias entre la poblaciéon urbana y rural, nos llevé a crear un
programa anual de convivencia con los campesinos del area del Lago
Titicaca, en La Paz. “Campamento”, lo llamamos, y consistia en pasar
alrededor de un mes en una poblacién (Villa Ispaya fue la clegida),
ayudando a la construcciéon de la escuela o el camino, pero sobre
todo en la reflexion politico-social de las causas y consecuencias del
marginamiento de los habitantes del campo de los avances y desarrollo
de la vida en las urbes.

»En una palabra, los afios que pasamos en la Universidad, durante el
periodo fundacional y el de su consolidacién, marcaron definitivamente
nuestra manera de concebir el mundo que nos rodeaba. En esos anos
fortalecimos nuestra opcion preferente por los pobres.»
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Rolando Terrazas Salinas, egresado de la Carrera de
Economia en 1973:

«Ingres¢ a la UCB el ano 1968, formando parte de la que
posteriormente seria la tercera promociéon. Existian tnicamente
las carreras de Administraciéon de Empresas y Economia, con un
alumnado que probablemente no superaba las 150 personas. El campus
era relativamente pequeiio, y el reducido nimero de alumnos cre6 las
condiciones propicias para que rapidamente se generara un espiritu
de cuerpo entre alumnos y profesores, acompafiado de una identidad
profunda con la instituciéon. Los permanentes rumores, reales o no,
acerca de una inminente intervencioén de la universidad estatal, opuesta
ala creacion de esta primera universidad privada del pais, contribuyeron
también a fortalecer ese sentimiento de defensa de la Universidad.

»En esos afios, casi todo estaba por hacerse. El pensum de cada carrera
era elaborado casi a medida que un grupo pasaba al siguiente nivel y
era ajustado en funciéon de experiencias propias y las procedentes de
otras universidades. Se discutia acerca de la conveniencia y capacidad
para construir un campus universitario propio, con capacidad para
crecer, o permanecer donde se estaba.

»También estaba en proceso de debate el propio gobierno de la
Universidady el rol que en él habrian de tener los estudiantes. La realidad
en la que se desenvolvia la UCB, en medio de gobiernos nacionales
generalmente militares de corte dictatorial, y un contexto internacional
sacudido por movimientos sociales, agravado por la reciente muerte del
Che Guevara en Bolivia, impactaron necesariamente a la comunidad
de la UCB, generando un amplio debate interno, a veces publico
pero mayormente soterrado, acerca del rol de los estudiantes y de la
Universidad.

»Y un tema no menor, totalmente interno: la aparente contradiccion
entre una universalidad de pensamiento, propio de una universidad, y
el hecho de formar parte de una institucién confesional. Estos debates
concluyeron con la incorporaciéon y muerte de varios compaieros
en la guerrilla de Teoponte y el posterior cierre de las universidades.
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Estos hechos marcaron de por vida a los estudiantes de esa época,

comprometidos con su realidad.»

Miguel Urioste fue estudiante y dirigente estudiantil de
la Universidad entre 1967 y 1971. Luego fue asistente,
investigador junior y profesor entre 1972 y 1977. Antes de
responder a la segunda de nuestras preguntas nos dice: «Me
senti y me siento orgulloso de pertenecer a la Universidad.
Fue parte central de mi vida, y en un momento muy
importante. Me da mucha pena que mis dos hijos que
estudiaron en la UCB no tengan el recuerdo y el carino
que yo le tengo». ;Cémo imagina la Universidad después
de 2016?:

«Me gustaria imaginarla creciendo mas lentamente, con menos alumnos
y menos edificios. Mas selectiva, mas profunda, mas cristiana en la linea
del Papa Francisco, con egresados de mayor calidad y con mayores
niveles académicos y cientificos. Una Universidad mas comprometida
con los cambios sociales necesarios en Bolivia.»

Fernando Prado responde a la citada segunda pregunta:

«Imagino una Universidad mas técnica, mas cientifica, investigando e
innovando. No haciendo mas de lo mismo. Hoy han proliferado las
universidades en nuestro medio. Si la UCB no hace algo realmente
diferente y que impacte en la vida de los habitantes de Bolivia, sera una
mas del montén, y se habrd traicionado los postulados con los que fue
creada.

»Imagino una UCB comprometida con el cambio, el cambio genuino
y no aquel del que la demagogia hace su estandarte. Una Universidad
para y con Bolivia. No esa torre de marfil, ese laboratorio antiséptico
que no se conduele con la realidad de los mas marginados.

»El verdadero cambio y transformaciéon de nuestra sociedad vendra de
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lamano de la educacion y de la salud. Sin educacién y salud, todo el oro,
el petroleo, el gas y demas materias primas, se iran por las alcantarillas,
sin haber hecho mella en un desarrollo humano y econémico sostenible
de los bolivianos.

»Esa es la Universidad que imagino para el futuro. La verdadera
“agencia de cambio” que sofiamos un dia, hace ya mucho tiempo, y

que nunca se fue de nuestro corazén.»

Rolando Terrazas ingresé6 a la Universidad en 1968 y estuvo
integrado a ella hasta 1980. Fue ayudante de catedra,
dirigente estudiantil, ayudante y profesor de la Carrera
de Economia y miembro del Instituto de Investigaciones
Socioeconémica, IISEC. ;Cémo imagina el futuro de la
Universidad?:

«Aprovecho la oportunidad para manifestar mi preocupaciéon por el
futuro de nuestra Universidad. De no tomarse medidas oportunas, creo
que la UCB continuard experimentando el deterioro académico que ya
presenta ahora, pues dej6 de ser un referente de calidad en el mundo
profesional. Pareciera que se privilegia la cantidad por encima de la
calidad, creciendo aceleradamente en disciplinas, carreras y alumnos. Y
no se puede ser bueno en todo. Tampoco parece observarse (visto desde
afuera) a una comunidad universitaria preocupada y comprometida
con su realidad. Y un tltimo comentario: creo que la UCB se equivoco
al permanecer en las actuales instalaciones y no haber encarado,
oportunamente, la construcciéon de un apropiado campus universitario.
Deberia hacerlo.»

Cuando Monsenor Tito Solari Capellari llegd a Bolivia,
en 1974 como joven sacerdote, tenia 34 afnos y una gran
pena que entristeci6 su espiritu. Desde que se habia hecho
sacerdote salesiano, en diciembre de 1965, se prometié a
si mismo estar siempre vinculado a la universidad, decidié
estar siempre inscrito en al alguna carrera universitaria,
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con el tnico fin de rendir exdmenes cada afio. «Ese era mi
deseo, estar en permanente contacto con la juventud, sobre
todo con el espiritu que lleva la juventud universitaria, y de
mantener siempre abierto mi corazén y mi mente en busca
de la verdad y de los conocimientos. Este era mi espiritu».
El sacerdote y misionero salesiano de entonces tuvo como
su primer destino en Bolivia San Carlos de Yapacani, un
pueblecito perdido en el oriente del pais, situado en el
oeste del departamento de Santa Cruz de la Sierra, a 120
kilémetros de su capital, la ciudad de Santa Cruz, en donde,
claro, no habia ni la sombra de una universidad. La pena 'y
la tristeza, sin embargo, durarian muy poco.

Siete afos después de haber llegado a Bolivia, en 1981, el
ahora Arzobispo Emérito Monsenor Tito Solari Capellari,
nacido en Pesariis, un pueblo rural y lleno de bosques
del norte de Italia, en 1939, ya se habia convertido en la
principal autoridad de la Congregaciéon Salesiana en el
pais, en su Provincial. Y en ese mismo afo, el entonces
presidente de la Conferencia Episcopal Boliviana, Monsefior
Luis Rodriguez Pardo, le envi6 su nombramiento como
integrante de la Junta Directiva de la Universidad Catolica
Boliviana. Desde ese momento y hasta hace poco —hasta
noviembre de 2015—, Monsetior Tito Solari fue parte de la
Universidad, durante treintaicuatro anos. Ese afio, en 1981,
habia recuperado uno de sus mas preciados anhelos, estar
en contacto permanente con la vida universitaria.

«Lo primero que me impact6 de la Universidad, alla
en 1981, fue que era como un gran colegio, con cerca o
poco mas de ochocientos estudiantes. Era una universidad
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pequena, pero tenia grandes proyectos y anhelos, y ya tenia
fama de ser una buena universidad. Capté inmediatamente
que aquello era importante, que la sociedad valoraba a sus
estudiantes y a la propia Universidad. Pude sentir que algo
especial habia en esta Universidad, tenia un buen espiritu,
tenia luz, tenia valor». Monsenor Tito Solari, como miembro
de la Junta Directiva de la Universidad, acompaiié a varios
Obispos de la Iglesia en la tarea de conducirla. Recuerda
a Monsenor Jesus Juarez, a Monsenor Nino Marzoli y, en
especial, a Monsefior Edmundo Abastoflor, quien —nos
dice— «ha llevado a cabo su labor en la Universidad con
responsabilidad, con competencia, con entrega y con una
fuerte sensibilidad».

Monsenior Solari, hasta hace poco Arzobispo de
Cochabamba, identifica como una de las etapas mas
intensas de su tarea en la Universidad, aquella en que «se ha
fortalecido el ambito administrativo y cuando su economia
se convirti6 en una fortaleza». «Esto le da a nuestra
Universidad una base fuerte y una garantia de poder servir».

Un saludable estado de las finanzas como garantia de
poder servir. En la sencillez de estas palabras, tantas veces
infrecuentes cuando se habla de economias, hay una
profunda espiritualidad, la que emana de Monsefior Solari.
Por eso, cabe aqui, simplemente, escucharlo y reproducir sus
palabras.

Sobre los desafios que enfrente la Universidad, medio siglo
después de fundada: «El desafio de nuestra Universidad
es el de volver a la naturaleza misma de la universidad,
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es decir, volver a la reflexion de la persona, para que sus
estudiantes no se dediquen solo al estudio de una carrera,
de una especialidad, sino que procuren comprender todo
el contexto de lo que significa la naturaleza, la filosofia, el
saber, la historia, y como se ubica la persona humana, el ser
humano, en ese contexto».

Sobre el estudiante universitario: «El estudiante de una
universidad tiene que tener una vision mas amplia, mas
abierta. El joven que ingresa a la universidad tiene que salir
de alli descubriendo el sentido de la vida, y, teniendo un
sentido de su vida, un sentido de su mision para el bien
comun de la sociedad. Tenemos que liberar y abrir la vision
de los estudiantes no soélo a los intereses y a las metas que
se propone una persona, sino a confrontar sus metas con el
bien de los hermanos, a estar en contacto, en relacién con
los demas, y crear una cultura de solidaridad. Como decia
siempre San Juan Pablo II, hay que globalizar la solidaridad,
no sélo vivir en la globalizacion, sino globalizar lo que mas
importa, nuestra fraternidad, nuestra sociedad».

«Por favor —nos pide Monsenor Tito Solari, refiriendo la
inclusion de sus palabras en este texto y al concluir el didlogo
con él—, que no falte mi expresion de agradecimiento, mi
gratitud sincera que siento profundamente en el corazon
por haberme concedido participar tantos anos en la Junta
Directiva, y de haber recibido tanto de nuestra Universidad.
Agradezco a Dios y a la Universidad».

Ha llegado la hora de cerrar este texto.
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Sabado. Nueve de la manana en punto. Quiza el mejor dia
y la mejor hora para charlar larga y distendidamente. La
prueba es que durante poco mas de tres horas de dialogo,
hasta pasado el mediodia, no son6 el teléfono ni una sola
vez. El actual Rector Nacional de la Universidad Catélica
Boliviana ha leido casi todo lo que hasta aqui se ha escrito,
ha sido generoso en su lectura y en sus aportaciones, y
paciente en el didlogo, abierto y franco. A Marco Antonio
Fernandez Calderén le ha tocado en suerte ser el Rector del
medio siglo de vida. El Rector tiene mucho que decir.

Para comenzar, se le presentan al Rector las notas que
tres ex estudiantes de la Universidad escribieron para este
texto (tres notas que hasta ese momento no habia leido,
y que figuran aqui, unos parrafos atras). Son tres notas
que retratan con autenticidad y verdadera nostalgia la
Universidad de los afos setenta, y que miran criticamente la
Universidad de hoy. Y se le recuerda al Rector, ademas, que
su inmediato antecesor reclama enérgicamente la ausencia
de investigacion en la Universidad Catolica de hoy. Asi
comienza el didlogo. [Un didlogo que, por su extension, y
pensando en el lector, nos obliga al uso de subtitulos que
remarcan el tema tratado.]

Una Universidad en otro contexto, una Universidad
que investiga. «Situarnos en este ano 2016, cuando
cumplimos medio siglo de vida en la Universidad Catoélica
Boliviana, nos obliga a pensar en los distintos contextos en
los que se ha desarrollado nuestra historia. Unos han sido los
contextos en los que se ha fundado la Universidad, y otros
muy diferentes los que enfrentamos hoy como comunidad
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universitaria. Esto, sin embargo, de ninguna manera
quiere decir que los propositos y suenios de los fundadores
de la Universidad hayan desparecido. Al contrario, esos
propositos y suefios permanecen». Unos los contextos de los
anos setenta, y otros los nuestros, los de hoy, nos ha dicho el
Rector. Tiene los pies calando firmemente la tierra. Vamos
al otro tema, la investigacion. La respuesta es larga, vale la
pena transcribirla casi en su totalidad.

«Ciertamente, uno de los desafios centrales parala Universidad
Catdlica de hoy es el de la investigaciéon. Nosotros hemos
decidido ser una Universidad que investiga, y por ello, el
ambito de la investigacion tiene, en nuestro Plan Estratégico
Institucional 2014-2020, la misma importancia que
la formacién, la interaccién social, la Pastoral y la gestion
institucional. Estos son nuestros cinco ambitos de trabajo.
Ahora bien, jcémo se puede asumir este reto de manera
seria, pertinente y con un alto nivel académico? Creemos
que en estos tiempos es imposible enfrentar las tareas de
investigacion sin vincularse con las comunidades cientificas
internacionales, y para ello se tiene que tener capacidad
institucional, recursos humanos y financieros, y tiempo. En
términos alin mas concretos, esto significa que tenemos que
ser capaces de construir un Sistema de Carrera Docente,
un sistema donde debera estar definido claramente cual es
el camino o trayectoria que debera recorrer un docente que
quiere crecer como académico enla Universidad. La principal
consecuencia de la implantacién de este sistema es que nos
obliga a pensar en un académico de tiempo completo. Y esto,
nos parece, es una de las primeras bases sobre las que se debe
construir la investigacion en la Universidad».
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Tenemos que detener aqui la argumentacion del Rector.
Tenemos que hacerlo porque ésa, la idea o el proposito de
construir un Sistema de Carrera Docente, es una tarea que,
hasta donde se han leido los viejos papeles de la Universidad,
no aparece en ninguna parte. Se trata, ademas, de una idea
a la que el Rector Fernandez le pone cifras concretas: sera
un sistema en el que, en aproximadamente en trece anos, un
docente de la Universidad tendra la certeza de convertirse en
Profesor Tutular o Pleno, luego de que haya iniciado su carrera
como Profesor Adjunto, durante seis anos, y después de ejercer
su carrera como Profesor Asociado, durante siete anos.

«Naturalmente, otra de las bases para hacer investigaciéon en
la Universidad es que quien la haga debe tener las capacidades
para hacerlo. Y en el mundo actual, esto significa que esos
investigadores deben tener un doctorado, un PiD, el mas
alto y preeminente grado académico. Pero ademas, se trata
de que esos doctores tengan la capacidad de incorporarse e
interactuar con esas comunidades cientificas internacionales
y, tan importante como esto, tener la capacidad de presentar
tematicas relevantes que aporten a esas comunidades y
permitan el avance del conocimiento. Todo esto, al mismo
tiempo, implica construir y desarrollar vinculos y acuerdos
con otras universidades, y esto es algo que estamos haciendo.
Tenemos, por ejemplo, un convenio con la Universidad
Politécnica de Valencia, un programa en el que se forman
veinticinco profesionales de la carrera de Ingenieria
Ambiental en recursos hidricos, una tematica fundamental
para Bolivia y el mundo. Este convenio nos permitira contar
con al menos quince doctores en esa materia».
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Luego del ejemplo, el Rector Nacional sintetiza y resume:
«Entonces, nuestro empefio como Universidad en el
ambito de la investigaciéon consiste en la construccion
de una secuencia: la definiciéon de lineas estratégicas de
investigacion; el establecimiento de convenios especificos
con universidades internacionales de reconocido prestigio
que nos ayuden en nuestro propoésito de formacion doctoral,
diseno de programas de formacién a nivel doctoral, el
desarrollo de capacidades institucionales propias para atraer
y retener a esos profesionales una vez formados con grado
doctoral (por ejemplo: carrera académica, laboratorios
modernos, tecnologia, recursos financieros para investigar);
y capacidad de interacciéon con comunidades cientificas
internacionales». (En cuantos anos espera usted convertir
estos propositos en realidad, sefior Rector? «Hemos
empezado ese proceso y pensamos que en el ano 2020
tendremos al menos una masa critica de cerca de treinta
doctores formados en diferentes areas y trabajando en la
Universidad».

Una Universidad que planifica y se evalua. Hasta
aqui, el Rector Fernandez ya nos ha entregado, ademas de
la idea aquella de construir un Sistema de Carrera Docente,
un par de cifras en las que parece necesario detenerse: la
ultima de ellas: «una masa critica de cerca de treinta doctores
formados en la Universidad»; y la otra: los probables quince
doctores que provendrian del convenio con la Universidad
Politécnica de Valencia. De repente, y en solo seis anos, los
que fija el referido Plan Estratégico Institucional 2014-
2020, la Universidad comenzaria a «poblarse» de doctores.
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Pero ademas, esta ese otro dato, el que aparece al principio
de este tltimo acépite, tan significativo como los anteriores:
«saltar» de los setenta actuales docentes de tiempo completo
en la Universidad, a doscientos en 2020. ;:Qué ha cambiado
en la Universidad, o qué estd cambiando para que esto
suceda, Rector?, ¢es esto realmente posible? «Si, es posible, y
es posible porque para ello contamos con una herramienta,
nuestro ya referido Plan Estratégico Institucional, que
permite articular el trabajo de todas las unidades académicas
regionales para avanzar juntos. Pero ademas, debo decir que
para el desarrollo de los retos especificos alla donde esté la
Universidad, hemos elaborado las Estrategias Regionales
de Desarrollo. Hoy, cada una de nuestras unidades en La
Paz, Cochabamba, Santa Cruz y Tarija tiene su plan. Hasta
hace poco, la creacion de carreras obedecia a otro tipo de
impulsos: si La Paz creaba una carrera, se creia necesario
crearla también en Santa Cruz. Ahora no es asi. Cada una de
las unidades regionales tiene que tener su propia propuesta
de valor, identificar sus capacidades de crecimiento vy, sobre
todo, la capacidad de responder a las necesidades regionales.
Y tiene que ser lider en ello. En términos atin mas precisos y
concretos, lo que hicimos en estos dos afios es implantar una
cultura de la planificacion, una cultura de la planificacion que
permite alinear todos los esfuerzos en funcion de los objetivos
institucionales. Y la planificacién, como bien sabemos, viene
de la mano de la evaluacion. Ahora, en la Universidad,
sentimos también la necesidad de evaluarnos, la necesidad
de una cultura de la evaluacion».

Tan amigo como es de los contextos, y de los ejemplos,
le pedimos al Rector Fernandez que cite unos ejemplos

R11



concretos de esa «cultura de la evaluacion». «En los
ultimos dos anos, desde el ano 2014, tenemos nueve
carreras acreditadas; antes, durante todo ese tiempo,
eran apenas dos. Y este aflo vamos a tener otras cuatro
mas. Esto es hablar de evaluacion, y de calidad, porque la
acreditacion nos obliga a realizar algo asi como auditorias
técnicas académicas, entrar profundamente a cada carrera
y evaluar cosas que durante mucho tiempo no se han
actualizado, muchas veces sencillamente porque es mas
cémodo, porque es menos comprometedor no abrirse a
ojos externos que vengan a indagar qué estas haciendo,
como lo estas haciendo, cual es tu bibliografia, si tienes
laboratorios, si tienes biblioteca, qué dicen los empleadores
de tus graduados, etc. Exactamente eso es la autoevaluacion
y la acreditacion». Pareciera ser éste, por el tono en que lo
dice, el mayor orgullo de su gestion, ¢es asi, Rector? «Sin
duda, debemos sentirnos orgullosos por esta tarea, como
nos sentimos orgullosos de que la Carrera de Economia,
en octubre de 2015, haya sido acreditada por el Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana, CEUB, con el
maximo porcentaje de nota a nivel nacional, alrededor
del 96 por ciento y asi en muchas de nuestras carreras
acreditadas. Ahora estamos pensando enir ala acreditacion
internacional. Y déjenme decirles algo mas, al respecto:
otro frente en el que estamos trabajando intensamente es
en la modernizacion del modelo de gestion. La Universidad
ha crecido a gran ritmo y no queremos caer en la “crisis
del crecimiento”. Ello implica que los sistemas de gestion
administrativa y la propia administraciéon educativa deben
ir acordes al crecimiento de nuestra Universidad».
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El Rector Fernandez ha tocado otro de los viejos
temas de debate en la Universidad, su crecimiento.
Y la Universidad ha crecido, y sigue creciendo. ;Tiene
limites ese crecimiento?, stiene que ver, en alguna medida, con
el crecimiento del pais y de sus necesidades en el ambito de
la Educacion Superior? «No tenemos dudas respecto de que
nuestro pais esta creciendo, y que lo seguira haciendo. Este
crecimiento abre nuevas perspectivas para todos los sectores.
Pero ademas, si observamos el pais y pensamos en el aporte
que le queremos entregar, lo que vemos es que, efectivamente,
hay muchos nuevos actores en todos los ambitos, y muchos
de ellos buscan nuevas capacidades y posibilidades en torno
a su educacion, y esto —pensando en nuestro aporte al pais,
reitero— nos involucra directamente como Universidad. Se
trata, al mismo tiempo, de un proceso que nos exige NUEVOSs
retos». Y entre esos retos seguramente esta el de aproximarse,
con la mayor certeza posible, a eso que puede llamarse el
«perfil» del estudiante de la Catdlica, algo que, curiosamente,
Rector, no aparece, por ejemplo, en el Plan Estratégico
Institucional... «Es cierto que los estudiantes no figuran en
nuestro Plan Estratégico, porque ese documento solo muestra
una metodologia de trabajo y directrices estratégicas, pero
gran parte sino todo los resultados, producto de esa nuestra
estratégia, estan orientados a optimizar el valor que les
queremos brindar a nuestros estudiantes. En resumen, dicho
plan basicamente es el instrumento que nos indica hacia
donde vamos pero el centro y la inspiraciéon de él son los
estudiantes y el pais en su conjunto. En cuanto al “perfil” de
nuestros estudiantes, si lo tenemos, y coincide con un estudio
elaborado por la Federacion Internacional de Universidades
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Catdlicas hace cuatro anos. Nuestro Plan Estratégico, debo
remarcarlo, ha sido hecho pensando en los estudiantes, y ha
sido formulado para ellos».

Esta claro, el Rector Fernandez no deja puntada sin hilo.
Sigamos. Insistimos: ¢cudl es el «perfil» del estudiante de la
Universidad Catolica en este nuevo siglo? «Nuestro interés
por conocer el perfil de nuestros estudiantes nos ha llevado a
hacer un ejercicio cuyos resultados creemos que coinciden,
al menos en alguna medida, con el referido crecimiento del
pais, y con la ampliacién de sus fronteras internas. Es muy
probable que los estudiantes de nuestra Universidad, alla
en los anos setenta u ochenta, procedieran, en términos de
su lugar de vivienda, de la Plaza San Francisco hacia abajo.
Hoy, y después de hacer el ejercicio que mencionamos,
sabemos que en La Paz la mayor cantidad de estudiantes
proviene de la Plaza San Francisco para arriba». Esto, sin
duda alguna, Rector, supone un vuelvo sustancial para la
Universidad. ¢Esta preparada la Universidad para encarar
este nuevo desafio? «Estamos trabajando en ello. Sabemos
que la educacion de segundo nivel, el de secundaria, en
general presenta debilidades; lo sabemos porque ya hemos
enfrentado problemas derivados de esta situacion, y por
ello hemos creado la llamada “Unidad de Articulacién con
la ensefianza secundaria” que nos permitira fortalecer las
capacidades que los estudiantes de primer ano deberian
haber traido a la Universidad. Podemos hacerlo». Lo que
no supone, imaginamos, que la Universidad Catolica deje
de ser la Universidad que fue... «No, por supuesto que no.
No dejaremos de ser, de manera alguna, la Universidad que
somos, la Universidad que construimos durante cincuenta
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anos de wvida, en la cual la calidad es fundamental,
conectados tanto con la realidad nacional como con la
dindmica realidad internacional. Seguiremos haciendo lo
que sabemos hacer, buscar la formacion integral de nuestros
estudiantes. Pero también buscaremos la innovacién. Ahi
tenemos, como ejemplo, la Escuela de la Produccion y de
la Competitividad, la ePC, cuyo origen se encuentra no
solo en las primeras maestrias de nivel internacional que
se dictaron en Bolivia y en nuestra Universidad, sino en
la mejor Escuela de Negocios del pais (Maestrias para el
Desarroollo, MpD). Hoy, en la ePC, las clases que cursan
cerca de 400 estudiantes, a partir del sexto semestre, se
desarrollan completamente en inglés...» jUna verdadera
noticia, Rector! «Y lo estamos haciendo con tecnologias
educativas de vanguardia. No podemos dejar de participar
enlos desafios que hoynos presenta elmundo dela educacion
superior. Y no dejaremos de proyectarnos hacia el futuro.
Cito dos ejemplos: un “Territorio Inteligente” en la
UCB en La Paz, y un nuevo programa financiado
por el Consejo de Universidades Flamencas (VLIR)
patrocinado por el gobierno de Bélgica, y al que accedimos
por méritos propios, a través de un concurso internacional».

Las «novedades» suman y siguen. «Territorio Inteligente” y
ese «Programa VLIR». Abrimos un paréntesis en el didlogo
con el Rector para describirlas:

Un «Territorio Inteligente» en La Paz. La Universidad acaba de
adquirir un terreno en Achumani, para instalar alli un nuevo programa
de emprendimiento, innovacién y tecnologia. Sera un centro en el que
confluyan los mejores y los mas inquictos estudiantes de diferentes
carreras precisamente para eso, para emprender, innovar y para generar
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tecnologia al servicio del pais en un “Territorio Inteligente”. Sera un
territorio en el que se trabajara con una modalidad que se utiliza en
los paises mas avanzados, el co-work, una modalidad de ensefanza
cuyo centro es el trabajo cooperativo. Se busca que este programa sea
un sefializador en La Paz y en Bolivia; se trata de fortalecer el espiritu
emprendedor de los estudiantes; se trata de generar innovaciéon e
investigacion aplicada para solucionar problemas concretos del pais
junto a los otros actores: sector privado, gobierno nacional, gobierno
municipal y otras universidades.

Un nuevo programa VLIR. El VLIR es un programa de Cooperacion
Institucional Universitaria del Consejo de Universidades Flamencas.
Su proposito es fortalecer el desarrollo académico e institucional de
universidades como la Universidad Catélica, buscando mejorar sus
capacidades de investigacion cientifica, calidad académica y de servicio
a la sociedad. Es un programa dirigido a un ntmero limitado de
universidades con cierto potencial, aquellas que sean lideres en algunos
temas en su respectivo pais y en la region. El programa funciona a través
de una invitacioén para presentar un proyecto, un proyecto que concursa
con otros de diferentes universidades. En este caso, la Universidad
Catolica Boliviana concursé por Bolivia junto a la Universidad Mayor
de San Andrés y la Universidad Mayor de San Simén. Luego de una
evaluacion de los proyectos, se eligi6 a la Universidad Catélica. Es un
programa de apoyo con 500 mil délares anuales durante diez afios para
trabajar en cinco ambitos: Desarrollo Social, Gestion Integral de Agua,
Desarrollo Productivo, Proyecto Soberania y Seguridad Alimentaria, y

Derechos y Resolucion de Conflictos Indigenas.
Volvamos al dialogo.

Salir de las aulas, una necesidad imperiosa. Marco
Antonio Fernandez Calderén es uno de los pocos catdlicos
en el pais que acude a la palabra del Papa Francisco para
explicar y explicarse las cosas de este mundo. Asi se lo
dijimos, recordando sus propias palabras, cuando, apenas
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iniciado el didlogo, el Rector Nacional de la Universidad
Catolica Boliviana se preguntaba, y les pegunta a sus colegas,
los rectores regionales: ;qué clase de profesionales estamos
formando?, qué nos diria el Papa Francisco sobre lo que
estamos haciendo? «Este un tema que nos provoca muchas
preguntas y sobre el que ya estamos trabajando. Como guia,
ciertamente, tenemos las palabras del Papa Francisco cuando
visito el pais, especialmente aquellas que pronuncié en su
encuentro con los movimientos populares en Santa Cruz.
Alli el Papa Francisco, con esa su manera abierta y franca
que lo caracteriza, nos dijo que este sistema ya no se aguanta,
que este sistema de injusticas, exclusion social y destruccion
de la naturaleza ya no va mas. Y entonces, nosotros tenemos
que preguntarnos qué hacen nuestros egresados cuando
salen de la Universidad respecto de ese sistema, tenemos que
preguntarnos si esos estudiantes, en su vida profesional, son
capaces de guiar sus vidas acompanados de paradigmas del
humanismo cristiano que los ayuden a la construccion de un
orden temporal querido por Dios». ;C6émo se hace eso en la
Universidad, Rector? «Por el momento, lo que hemos hecho
es iniciar la discusién sobre el tema con nuestros colegas.
Queremosy tenemos que ampliar esa discusiéon paraimaginar
un vehiculo que nos ayude a encontrar respuestas; tenemos
que jugarnos por eso que llamo un Modelo Académico
Integral; tenemos que intervenir en el modelo actual para
asegurarnos de que la formacion de excelencia no sea s6lo a
nivel de los conocimientos, sino también a nivel de los valores
y principios, y para que nuestros estudiantes sientan con el
corazon las palabras de Francisco, para que sientan que esta
en sus manos preocuparse por el medio ambiente, la injusticia,
la pobreza y sean capaces de decir: jesta en mis manosj».
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Es inevitable aqui, recordar otras palabras del papa
Francisco, aquellas de su Exhortacién Apostélica titulada
«La Alegria del Evangelio», dirigida a sacerdotes y laicos,
en las que los convoca a «salir de la propia comodidad y
atreverse a llegar a todas las periferias que necesitan la
luz del Evangelio». Ir a todas las periferias humanas, eso
les propuso el Papa a los catdlicos del mundo. ElI Rector
Fernandez hace suyas esas palabras, y las contextualiza
para la Universidad. «Estas palabras del Papa Francisco,
en el contexto de la Universidad, nos hacen pensar en
que, ciertamente, quienes llegan a nuestras aulas tienen la
posibilidad de obtener una formacién profesional que les
va a permitir, en el futuro, lograr una vida muy cémoda,
mucho mas comoda que la de muchos bolivianos, y es por
esto que buscamos formar las mentes y los corazones de
nuestros estudiantes, para intentar evitar que el disfrute
egoista de la profesion los aleje de sus compromisos con el
pais y con su comunidad. Entonces, tenemos que salir de
la Universidad, ir a las periferias, tener el valor de hacerlo,
salir de nuestra zona de confort, ofrecer nuestra capacidad
de compromiso. Esta es nuestra identidad, éste es el
paradigma que buscamos: sembrar en nuestros estudiantes
el compromiso con las realidades de esas periferias, tenemos
que ser capaces de romper la indiferencia de los estudiantes
ante su entorno».

«Estos propositos, ademas —mnos dice el Rector—,
no son nuevos en la Universidad. A mi me ha tocado,
como estudiante y como docente, recorrer ese camino.
Recuerdo, en especial, el desafio que me plante6 un
extraordinario profesor, cuando me dijo que aceptaria
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ser el tutor de mi tesis bajo la condiciéon de que me vaya
a vivir al campo durante un afio. Y me fui. Estuve en el
altiplano norte y en el altiplano central, en Achacachi
y Patacamaya, trabajando para elaborar mi tesis.
Esta experiencia enriqueci6 grandemente mi vida
profesional. Algo parecido me ocurri6 en el ejercicio de la
docencia, en los cursos de emprendimiento, innovacion
y creatividad en los que armamos un programa en el
que los estudiantes tenian que salir a trabajar con micro
emprendedores, en El Alto. Estas experiencias, entre
otras, sin duda extraordinariamente enriquecedoras,
nos lleva a proponer y discutir la necesidad de salir de
nuestra aulas».

La Universidad el afio 2020. Finalmente, y en el
animo de celebrar medio siglo de vida «proyectando la
Universidad al futuro», como dice el Rector Fernandez,
le pedimos a imaginar la Universidad Catoélica Boliviana
el ano 2020. Aqui el resultado:

«1: Los mejores profesores del pais ensefiaran
en la Universidad Catoélica. En el afio 2020, la
Universidad tendrda sus sistemas académicos muy
claramente delineados. Y cuando hablo de sistemas
académicos me refiero, fundamentalmente, al vya
mencionado Sistema de Carrera Docente establecido,
un sistema que atraiga a los mejores cerebros, a los
mejores académicos del pais, porque encontraran aqui,
en nuestra Universidad, que su proyecto de vida en la
academia tendra un desarrollo sistematico, en base al
mérito y con aportes efectivos al pais.
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»2:LaUniversidad aportaen el disefio delosmodelos
de desarrollo regional. Un segundo elemento, es que
la Universidad Catolica sera el afio 2020 una universidad
que contribuye al pais, a partir de investigacion aplicada,
seria y coherente, al debate sobre la problematica nacional.
Aspiramos, por tanto, no sélo a ser una universidad que
aporta al pais con profesionales de excelencia, que es
nuestra tarea basica, sino que seamos capaces de contribuir,
efectivamente, en el diseno de los modelos regionales de
desarrollo.

»3: Una Universidad que ha salido de sus aulas
e interactia con la realidad del pais. Un tercer
elemento es encontrarnos en el 2020 con una Universidad
que ha decidido interactuar fuera de sus aulas con las
realidades econdmicas, sociales y culturales de las
regiones y del pais. Una Universidad involucrada en esas
realidades.

»4: La Universidad Catolica es una Universidad
Nacional. En el ano 2020 habremos establecido las
bases para dar un gran salto con la misma calidad
y propuesta de valor alli donde tenga sus unidades
académicas regionales, pero ademas, convertirnos en una
Universidad que es capaz de llegar a todos los rincones
del pais, no sélo a través de instalaciones fisicas, sino a
través de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Estas tecnologias nos permitiran llegar
alli donde cualquier estudiante quiera actualizar sus
conocimientos sin necesidad de desplazarse a las grandes
ciudades. Nosotros iremos a buscarlos.
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»5: Una Universidad que camina con la Iglesia, una
Universidad mucho mas inclusiva. Finalmente, nos
imaginamos una Universidad caminando con la Iglesia.
Somos parte de la Iglesia, y por ello mismo debemos
construir una universidad cada vez mas inclusiva.»

El Rector tiene, a su vez, un ultimo pedido, para cerrar el
didlogo, que transcribamos aqui, en esta ultima pagina, la
VISION de la Universidad Catélica Boliviana que hace
parte del Plan Estratégico Institucional 2014 - 2020:

«lla  Universidad Catélica Boliviana “San Pablo” se
distinguira por una clara identidad catélica en su manera de
ser y de actuar, inspirando asi, la construcciéon de una cultura
basada en el humanismo cristiano.

»También la distinguira la calidad de su cuerpo académico,
y de los profesionales que forma, caracterizados ambos por
un compromiso con la bisqueda de la verdad e imbuidos de
un profundo sentido ético y de servicio. Asimismo, tendra
una calidad homogénea en todas sus Unidades Académicas
Regionalesy en todos los ambitos de su quehacer institucional.

»La Universidad Catoélica Boliviana “San Pablo” estara regida
por una administracién participativa y una gestién eficiente
y descentralizada, basadas en el principio de subsidiaridad.
Todo ello en el marco de una sélida estabilidad financiera y
atendiendo sus sustentabilidad en el futuro.

»Se destacard, ademas, por ser el centro de referencia del
analisis, debate y accion social sobre los problemas que
aquejan a la sociedad boliviana aportando soluciones, a
partir de una investigacion pertinente, de calidad y desde una
vision humanistica cristiana de la sociedad.»
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